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https://www.alwatan.com.sa/article/1026421 

 

 ٌٓخ أٌُشٓخ: ٓقِؼ اُلشؽبٕ

ؼبفٔخ أُوذعخ اُوجل ػ٠ِ ٓٞاهٖ ك٢ اُؼوذ اُخبٓظ ٖٓ ػٔشٙ، ٝرُي ثؼذ اهذآٚ ػ٠ِ هؼٖ ثبؽشد اُغٜبد ا٤٘ٓ٧خ ثبُ

 اث٘زٚ اُؼؾش٤٘٣خ ثؾ٢ اُضا٣ذ١ ثٌٔخ أٌُشٓخ.

 رلبف٤َ اُغش٣ٔخ

ك٢ اُزلبف٤َ، رِوذ ػ٤ِٔبد اُٜلاٍ ا٧ؽٔش ثلاؿب ٖٓ ٓٞاهٖ، ٣ل٤ذ ثزؼشك اث٘زٚ لاػزذاء عغذ١، ٝثؼذ اٌُؾق ٝأُؼب٣٘خ 

 رج٤ٖ رؼشمٜب ُطؼ٘بد ك٢ أٗؾبء ٓزلشهخ ٖٓ عغذٛب ثٔوذاس ػؾش٣ٖ هؼ٘خ. ػ٠ِ اُنؾ٤خ؛

ٝػ٠ِ اُلٞس ٓشسد ػ٤ِٔبد اُٜلاٍ ا٧ؽٔش، ثلاؿب ُِذٝس٣بد ا٤٘ٓ٧خ ثبُؼبفٔخ أُوذعخ، ٝاُز٢ ثبؽشد اُؾبُخ، ٝثؼذ 

ٝهذ ثبؽشد ؽشهخ ٓٞاعٜخ ا٧ة اػزشف ثغ٘ب٣زٚ رغبٙ الاث٘خ، اُز٢ عشٟ ٗوِٜب ُٔغزؾل٠ أُِي ػجذاُؼض٣ض ثبُضاٛش، 

 اُؼبفٔخ أُوذعخ، ٓٔضِخ ثوغْ أُ٘قٞس اُغش٣ٔخ، ر٤ٜٔذا لاعزٌٔبٍ الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ اُلاصٓخ.

 ٝمغ ٓغزوش

إٔ اُلزبح ٓبصاُذ رلاصّ اُغش٣ش ا٧ث٤ل، ثبُؼ٘ب٣خ أُشًضح ثٔغزؾل٠ أُِي « اُٞهٖ«أٝمؼ ٓقذس فؾ٢ ٓطِغ ُـ

ٛب، ٓؾ٤شا ػ٠ِ اُقؼ٤ذ ٗلغٚ ا٠ُ إٔ اُلزبح ك٢ ٝمغ فؾ٢ ٓغزوش، ػجذاُؼض٣ض ثبُضاٛش؛ عشاء رؼشمٜب ُطؼ٘بد ٝاُذ

 ٝرزِو٠ اُؼلاط اُلاصّ.

 ٓغزٞدع ُِشؽٔخ

أًذ أعزبر اُلوٚ أُؾبسى ث٤ٌِخ اُؾش٣ؼخ ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ، ػنٞ اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ 

زٚ عش٣ٔخ روؾؼش ٜٓ٘ب ا٧ثذإ، ٢ٛٝ عش٣ٔخ لا ٣وشٛب ؽشع ٝلا ، إٔ عش٣ٔخ هؼٖ أة لاث٘«اُٞهٖ«اُذًزٞس محمد اُغ٢ِٜ ُـ

ػوَ، ٝإٔ كظبػخ ٛزٙ اُغش٣ٔخ رٌٖٔ ك٢ إٔ أُؼزذ١ ٝاُذ، ك٤٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٞدػب ُِشؽٔخ ٝاُؾ٘بٕ ٝاُؼطق ٝاُشؽٔخ، 

 ٝلاع٤ٔب ػ٠ِ اُج٘بد.

 أػظْ اُغشائْ

أػظْ اُغشائْ اُز٢ رضداد كظبػخ ارا ًبٗذ ػ٠ِ ا٧ٝلاد، أؽبس اُغ٢ِٜ ا٠ُ إٔ الاػزذاء ػ٠ِ اُذٓبء أُؼقٞٓخ عش٣ٔخ، ٖٝٓ 

، ٝرضداد «ًٌِْ ساع ًٌِْٝ ٓغئٍٝ ػٖ سػ٤زٚ»اُز٣ٖ عؼِْٜ الله رؾذ أ٣ذ٣٘ب ٢ٌُ ٗشؽْٜٔ ٝٗؼطق ػ٤ِْٜ، كوذ هبٍ صلى الله عليه وسلم: 

ٗلغٚ ػ٠ِ اُقجش  كظبػزٚ ارا ًبٗذ اُشػ٤خ ٖٓ اُج٘بد اُلار٢ ػشكٖ ثبُؾلوخ ٝاُشؽٔخ ٝاُؾ٘بٕ، ٓؾذدا ك٢ اُٞهذ

 ٝالاؽزغبة ك٢ اُزشث٤خ.
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 ػ٤٘ضح: ػجبُشؽٖٔ اُل٤٘خ

ٝهؼذ ٤ًِبد ػ٤٘ضح، ٓزًشح رلبْٛ ٓغ كشع اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ ثبُوق٤ْ، ٝرُي اٗطلاهب ٖٓ ؽشؿ ٤ًِبد 

ػ٤٘ضح ػ٠ِ اًغبة اُطلاة ك٢ رخقـ اُؾوٞم أُٜبساد اُوب٤ٗٞٗخ اُلاصٓخ اُز٢ رئِْٜٛ ُلاٗخشاه ك٢ عٞم اُؼَٔ 

ُٔزطِجبرٚ، ثٔب ٣ؾون اُـب٣خ أُ٘ؾٞدح ك٢ اػذاد ًٞادس ُذ٣ٜب اٌُلبءح ٝأُٜبساد اُلاصٓخ، ٝثٔب ٣غبْٛ ك٢ خذٓخ ٝالاعزغبثخ 

اُٞهٖ ٝالاسروبء ثبُخذٓبد اُوب٤ٗٞٗخ أُوذٓخ عٞاء ًبٕ رُي ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُخبؿ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ػذد ٖٓ اُجشآظ 

اُز١ ٣ٔزِي اُخجشح ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ أُشاكؼبد ٝالاعزؾبساد اُوب٤ٗٞٗخ اُزذس٣ج٤خ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ كشع اُغٔؼ٤خ اُضب٢ٗ 

ٝدساعخ اُونب٣ب. ٝٝهغ ٓزًشح اُزلبْٛ ٖٓ عبٗت ا٤ٌُِبد أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ ٤ًِبد ػ٤٘ضح ػجذالله اُؾز١ٞ٤، ك٤ٔب ٓضَ عٔؼ٤خ 

ٞس فبُؼ اُؾش٣ذح، ٝرُي ك٢ ٓج٠٘ ؽوٞم الإٗغبٕ أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ كشع اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ ثبُوق٤ْ اُذًز

ا٤ٌُِبد ثؾنٞس ٗبئت أُؾشف اُؼبّ ػ٠ِ ا٤ٌُِبد ػذٗبٕ ا٤ُؾ٠٤، ٝػ٤ٔذ ٤ًِخ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ ٝالإداس٣خ اُذًزٞس 

ػجذاُشؽٖٔ اُؾلاػ. ٝثؼذ رٞه٤غ الارلبه٤خ، ثبسى اُؾز١ٞ٤ ٛزٙ أُزًشح اُز٢ عزخذّ اُطشك٤ٖ، ٝعزؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ هِجخ 

٤بد ػ٤٘ضح، ًٔب أٜٗب عزل٤ذ أُغزٔغ ٝرٌٖٔ اُطلاة ٖٓ الاؽزٌبى اُؼ٢ِٔ ثبُؼَٔ، ك٤ٔب أؽبد اُذًزٞس اُؾوٞم ك٢ ًِ

ث٤ٌِبد ػ٤٘ضح ا٤ِٛ٧خ ٝاُزخققبد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رزٞاعذ ثٜب ٝرغش اُخبهش، ًٝزُي كزؼ أهغبّ ُِؾجبة ٝاُلز٤بد « اُؾش٣ذح»

٤غ أُزًشح اُز٢ رٜذف ُزوذ٣ْ اُخذٓخ أُزجبدُخ ُِطِجخ ٣ؾزبعٜب عٞم اُؼَٔ، ٓوذٓب ؽٌشٙ ػ٠ِ اعزغبثخ ا٤ٌُِبد ُزٞه

 ٝأُغزٔغ، ٝػوت اٗزٜبء ٓشاعْ اُزٞه٤غ هبّ ٝكذ اُغٔؼ٤خ ثغُٞخ ػ٠ِ ٓشاكن ا٤ٌُِبد.

https://www.alwatan.com.sa/article/1026413الإٗغبٕ-ؽوٞم-ٓغ-رلبْٛ-ٓزًشح-رٞهغ-ػ٤٘ضح-/ٓؾ٤ِبد/٤ًِبد-

 ٝأُغزٔغ-اُؾوٞم-هِجخ-ُخذٓخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.alwatan.com.sa/article/1026413


 

   

 

في الصحبفت  حمىق الإًسبى  

 

5 

حقىق الإَعبٌهيئخ   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

في الصحبفت  حمىق الإًسبى  

6 

 

زئيط هيئخ حقىق الإَعبٌ يهزقي ظفير يُدوثيخ الاتحبد 
 الأوزوثي
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اُزو٠ سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ د. ػٞاد ثٖ فبُؼ اُؼٞاد، ك٢ ٌٓزجٚ، ا٧ؽذ، عل٤ش ٓ٘ذٝث٤خ الارؾبد ا٧ٝسٝث٢ ُذٟ أٌُِٔخ 

زؼبٕٝ أُؾزشى ك٢ ٓغبلاد ٤ٓؾ٤َ ع٤شكٕٞ، ٝاُٞكذ أُشاكن ُٚ، ٝعشٟ خلاٍ اُِوبء ثؾش أُٞمٞػبد راد الاٛزٔبّ ٝاُ

 .ؽوٞم الإٗغبٕ

ٝأثشص اُؼٞاد خلاٍ الاعزوجبٍ عٜٞد أٌُِٔخ ثو٤بدح خبدّ اُؾش٤ٖٓ، أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد، ٝعٔٞ ٢ُٝ ػٜذٙ 

ن ، ك٢ دػْ ؽوٞم الإٗغبٕ، ٓ٘ٞٛبً ثبُزطٞساد اُز٢ رؾٜذٛب أٌُِٔخ ٝاُخطٞاد اُشائذح ٗؾٞ رؾو٤-ؽلظٜٔب الله  -ا٤ٓ٧ٖ 

، اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ 2030اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ رغؼَ ٖٓ الإٗغبٕ ٓؾٞساً ُِز٤ٔ٘خ ٝكوبً ُشإ٣خ أٌُِٔخ 

 ُٔغزوجَ أكنَ ٌُِِٔٔخ.
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 أخجبز ذاد علاقخ يٍ انصحف المحهيخ
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 وشيس الخديخ الددَيخ: الجُط لا يعد يعيبزاً في انزىظيف
    2012ّ أًزٞثش 22 - ٛـ1441ٓؾشّ  22 الاص٤ٖ٘ اُش٣بكأُقذس: عش٣ذح 

http://www.alriyadh.com/1784456 

 

٤ٗخ ع٤ِٔبٕ ثٖ ػجذالله اُؾٔذإ ػ٠ِ ؽشؿ اُٞصاسح ك٢ عج٤َ ر٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُٞظبئق أُزبؽخ ك٢ أًذ ٝص٣ش اُخذٓخ أُذ

ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓؾ٤شاً ا٠ُ إٔ اُٞصاسح ثذأد ثز٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ ٝصاسح اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ؽـَ 

د اُ٘غبئ٤خ ُزؾو٤ن اعزشار٤غ٤بد اُٞصاسح ٝأٛذاكٜب أُؼِ٘خ، ٓ٘بفت اؽشاك٤خ ٝه٤بد٣خ، ٝاع٘بد ِٓلبد ٝٓجبدساد ٜٓٔخ ٌُِلبءا

 .ٓئًذاً ػ٠ِ ر٤ٔض اٌُٞادس اُ٘غبئ٤خ ٝاثذاػٜب ك٢ ًبكخ ٓب ٣غ٘ذ ا٤ُٜٖ ٖٓ ٜٓبّ

عبء رُي خلاٍ ًِٔخ ٝص٣ش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٢ اكززبػ اُِوبء اُزؼش٣ل٢ ؽٍٞ دٝس ًٝبُخ ر٤ٌٖٔ أُشأح ُٔ٘زغجبد اُٞصاسح، 

ّٕ ٝصاسح  اُخذٓخ أُذ٤ٗخ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بعجخ ٝػبدُخ ُز٤ٌٖٔ أُشأح ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝأداء ٝهبٍ: "ا

أػٔبُٜب ثٌلبءح، ٝإٔ اُغ٘ظ ُْ ٣ؼذ ٓؼ٤بساً ك٢ الاخز٤بس ُؾـَ اُٞظبئق ثٔخزِق كئبرٜب ٝٓغز٣ٞبرٜب، ٝا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ك٢ 

بد، ٝهذ عبءد اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ثٔجبدة ٝٓلب٤ْٛ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ لا رلشم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعج

رذػْ ر٤ٌٖٔ أُشأح، ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش ث٘بء صوبكخ ػَٔ ٓئعغ٤خ ا٣غبث٤خ رنٖٔ ؽوٞم ٓ٘زغج٤ٜب، ٝرذػْ 

 ."رط٣ٞشْٛ ٝرذس٣جْٜ

ـ٤شاد الإداس٣خ اُؾذ٣ضخ ُغؼِٜب هبدسح ػ٠ِ ٝث٤ٖ اُؾٔذإ إٔ اُٞصاسح رذػْ رط٣ٞش أُشأح ٝرذس٣جٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٞاًت أُز

اُؼطبء، ٝأُؾبسًخ ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ ٝالإؽشاك٤خ ٖٓ خلاٍ رج٤ٜ٘ب ٝدػٜٔب ٝفوَ ٓٞاٛجٜب ػجش ؽضٓخ ٖٓ اُجشآظ 

ٓظ  اُزط٣ٞش٣خ، ًجشٗبٓظ )ا٧خقبئ٢ أُؼزٔذ ُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ( ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ، ٝ)اُجشٗب

اُؼب٢ُٔ، ثبلإمبكخ ا٠ُ )أًبد٤ٔ٣خ رط٣ٞش  (CIPD) اُٞه٢٘ ُزؤ٤َٛ ٓٞظل٢ ٝه٤بداد أُٞاسد اُجؾش٣خ( ثبُؾشاًخ ٓغ ٓؼٜذ

اُو٤بداد الإداس٣خ( اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ رؤع٤غٜب اُٞصاسح ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ ٝثبُؾشاًخ ٓغ اؽذٟ أُئعغبد 

ب ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء ٓئخشاً، ؽ٤ش رٜذف ا٠ُ اػذاد ه٤بداد ٝه٤٘خ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ٗغبئ٤خ اُزذس٣ج٤خ اُذ٤ُٝخ اُشائذح ٝرْ اػزٔبدٛ

 .ٝسعب٤ُخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، رٌٕٞ ٝاػذح ٝهبدسح ػ٠ِ ه٤بدح دكخ اُزؾٍٞ ٝاُزطٞس

٠ِ ٝك٢ خزبّ اُِوبء اُزؼش٣ل٢ هذّ ٝص٣ش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ؽٌشٙ ُِؼب٤ِٖٓ ع٤ٔؼب ك٢ اػذاد اُِوبء ٝر٘ظ٤ٔٚ، ٝؽٌش أُؾبس٤ًٖ ػ

ػ٠ِ ٓب ٣ُٞٞٗٚ ُِٞصاسح ٖٓ ػ٘ب٣خ ٝرٞع٤ٚ دائ٤ٖٔ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب  -ؽلظٜب الله  -رلبػِْٜ، ٝهذّ ؽٌشٙ اٌُج٤ش ُِو٤بدح اُشؽ٤ذح 

 ٝثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘. 2030ٝخططٜب أُزغوخ ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ 

. 

 

الاعزداء عهً زجم انعهطخ جسيمخ كجيرح رعزىجت «: انُيبثخ»
 انزىقيف

    2012ّ أًزٞثش 22 - ٛـ1441 فلش 22 أُذ٣٘خ الاص٤ٖ٘أُقذس: عش٣ذح 
https://www.al-madina.com/article/656476 

 

  عذح -عؼذ اُوبثٞع٢ 

أًذد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ إٔ الاػزذاء ػ٠ِ سعَ اُغِطخ اُؼبٓخ أص٘بء ٓجبؽشح ٜٓبّ ٝظ٤لزٚ أٝ الإمشاس ثٔشًجزٚ اُشع٤ٔخ أٝ ثٔب 

 .٣غزخذٓٚ ٖٓ رغ٤ٜضاد رؼذ ٖٓ اُغشائْ اٌُج٤شح أُٞعجخ ُِزٞه٤ق

ا٠ُ ًبكخ اُغشائْ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب الاػزذاء ػ٠ِ سعبٍ اُغِطخ اُؼبٓخ أص٘بء « ر٣ٞزش»ثٔٞهغ ٝأؽبسد ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ػجش ؽغبثٜب 

http://www.alriyadh.com/1784456
https://www.al-madina.com/article/656476
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 :ٓجبؽشرْٜ ٜٓبّ ٝظبئلْٜ ٜٝٓ٘ب

 .أٝلا/ اُغشائْ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب اُؾبم أمشاس ثٔشًجبد سعبٍ اُغِطخ اُؼبٓخ اُشع٤ٔخ

اُؼبٓخ ٖٓ رغ٤ٜضاد ٓضَ اُغلاػ ٝأعٜضح  صب٤ٗب/ اُغشائْ اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب اُؾبم أمشاس ثٔب ٣غزخذٓٚ سعبٍ اُغِطخ

الارقبٍ، ؽ٤ش رؾَٔ ٛزٙ اُلوشح سعبٍ اُنجو اُغ٘بئ٢ ٖٝٓ ٣وّٞ ثؤػٔبٍ اُنجو اُغ٘بئ٢ أص٘بء ٓجبؽشرْٜ ُٜٔبّ ٝظبئلْٜ، 

 .ٝكوب ُٔب ٝسد ك٢ أُبدح اُغبدعخ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ ٗظبّ الإعشاءاد اُغضائ٤خ

 

 

 

كثفىا انبرايج انىقبئيخ يٍ «: الأيس ثبلدعسوف»انشىزي نـ
 الإزهبة

    2012ّ أًزٞثش 22 - ٛـ1441 فلش 22 أُذ٣٘خ الاص٤ٖ٘أُقذس: عش٣ذح 
https://www.al-madina.com/article/656311 

 

 اُش٣بك -عبثش أُب٢ٌُ 

A A   

هبُت ٓغِظ اُؾٞسٟ اُشئبعخ اُؼبٓخ ٤ُٜئخ ا٧ٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش ثزٌض٤ق عٜٞدٛب ك٢ اُزؾق٤ٖ أُجٌش 

ُجذ ُغ٘خ اُؾئٕٝ اُونبئ٤خ اُشئبعخ ثجزٍ ُِٔغزٔغ ٖٓ الإسٛبة ٝاُلٌش اُنبٍ، ٝرٌض٤ق اُجشآظ اُٞهبئ٤خ ٝاُزؾز٣ش، ٝهب

عٜٞد أًجش ك٢ اػذاد اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ٓٞمٞػبد ا٧ٖٓ اُلٌش١ ٝاُزطشف ٝاُـِٞ ٝأخطبسٛب ػ٠ِ اُلشد 

ٝأُغزٔغ، ٝأؽبسد ك٢ روش٣شٛب ا٠ُ عٜٞد اُشئبعخ أُِٔٞعخ ك٢ رؤف٤َ ه٤ْ الإعلاّ ٝرؾق٤ٖ أُغزٔغ ٖٓ ا٧خطبء 

 .لشد ٝر٘ؼٌظ أخطبسٛب ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٝٓ أثشصٛب ا٧كٌبس أُزطشكخٝاُزغبٝصاد اُز٢ رنش ثبُ

 

٘ذ اُزٞف٤بد، ؽش اُشئبعخ ػ٠ِ ٓشاعؼخ ٝرط٣ٞش ٝرؾذ٣ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔ٘زغج٤ٜب ٝرٞع٤ٜٜب ٝكن  َّٔ ٝرن

ْ اخزقبفبرٜب ك٢ ر٘ظ٤ٜٔب ا٧خ٤ش، ٝأؽبسد ا٠ُ أٜٗب دسثذ ٓب ٣وبسة صٔب٤ٗخ آلاف ٓٞظق ٝؽشفذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذسارٜ

 .ٜٝٓبسارْٜ

 

ٝأًذد اُِغ٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ ٣زٞاكن ٛزا اُزذس٣ت ٓغ ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ اُغذ٣ذ، ٝؽذدد اُزٞف٤بد ػ٠ِ اػذاد خطو ر٘ل٤ز٣خ 

ذ اُِغ٘خ  خٔغ٤خ ٝع٣ٞ٘خ رؾز١ٞ أُغزٜذكبد، ٝخطو أُجبدساد ٝٓشاؽِٜب ٤ٓٝضا٤ٗزٜب ٝرن٤ٜٔ٘ب ك٢ روبس٣شٛب أُوجِخ، ٝث٤َّ٘

بدساد اُشئبعخ ك٢ سإ٣خ أٌُِٔخ ٓٔب ٣قؼت ه٤بط ٓذٟ رؾووٜب، ٝهبُجذ أ٣نًب ثبثشاص اُذٝس ػذّ ٓئؽشاد أداء ُزؾو٤ن ٓج

اُز١ روّٞ ثٚ أُشاًض ؿ٤ش اُذائٔخ ٝاُزٞع٤ٜ٤خ اُز٢ رو٤ٜٔب، ٝٓغزٟٞ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب، ٝؽغْ اٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُلشد 

ا ِٓؾٞظًب ك٢ اُؾئٕٝ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُونب٣ب ٝأُغزٔغ. ا٠ُ رُي ؽووذ ٤ٛئخ ا٧ٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش اٗغبصً 

 .ٌٝٓبكؾخ عشائْ اُغؾش ٝالاثزضاص ٝاُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ

 

ٝك٤ٔب ٣خـ أداء اُشئبعخ اُؼبٓخ ٤ُٜئخ ا٧ٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش أهش ٓغِظ اُؾٞسٟ ك٢ اُضب٢ٗ ٖٓ سٓنبٕ 

ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ ػٖ أٌُ٘ش ثٔغئ٤ُٝبرٜب أُ٘قٞؿ  أُبم٢ ٝثب٧ؿِج٤خ رٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ اُلاصّ ُو٤بّ ٤ٛئخ ا٧ٓش

ػ٠ِ ٝصاسح أُب٤ُخ دػْ اُشئبعخ »ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ظ٤ٜٔب اُغذ٣ذ، اٗلبراً ُوشاس ٓغِظ اُٞصساء، ٝاُز١ ٗـ ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ 

 .«ثبلاػزٔبداد اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثبُٜٔٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ

 

 أبشص تىصيبث اللجٌت

https://www.al-madina.com/article/656311
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 .فيزيت خوسيت وسٌىيت تحتىي الوستهذفبثإعذاد خطظ تٌ

 

 .وضع خطظ للوببدساث وهشاحلهب وهيضاًيتهب وتضويٌهب في تمبسيشهب الومبلت

 

 .أهويت دعن جهبص الشئبست لتعضيض دوسهب الىلبئي الويذاًي والبشاهجي

 

 .أهويت تعبوى الجهبث العبهت والخبصت هع الهيئت ودعن دوسهب الويذاًي

 

 .راث العلالت لتعضيض الأهي الفكشي في الوجتوعالتٌسيك هع الجهبث 

 

 .ًشش هبذأ الىسطيت والاعتذال هي خلال بشاهج ولبئيت
 

 

 

 

 

طًىحُب حصىل الدىاطٍ عهً انىحدح «: عكبظ»نـ  وشيس الإظكبٌ
 انعكُيخ ثأقصس وقذ

    2012ّ أًزٞثش 22 - ٛـ1441 فلش 22 الاص٤ٖ٘ ػٌبظأُقذس: عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/article/1753375/economy 

 

 abdulaziz@ (ػجذاُؼض٣ض ؿضا١ٝ )عذح

، إٔ اُٞصاسح رؾشؿ ػ٠ِ ٓؾبٝس أعبع٤خ ػذح، ٜٝٓ٘ب ٓؾٞس اُز٣َٞٔ ٤ًٝق «ػٌبظ»ًؾق ٝص٣ش الإعٌبٕ ٓبعذ اُؾو٤َ ُـ

٣ٝذخَ ٓؼِٞٓبرٚ ار « ع٢ٌ٘»ا٥ٕ اُذخٍٞ ٖٓ خلاٍ ٓٞهغ ٣ؾقَ أُٞاهٖ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ثؤعشع ٝهذ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔغزل٤ذ 

أفجؼ الاعزؾوبم كٞس٣بً ٝؽقُٞٚ ػ٠ِ خ٤بساد اُز٣َٞٔ أعشع ٝع٘ض٣ذ ٝر٤شح رُي. ًٝزُي عٞدح اُخذٓخ ٧ٕ اُجؾش ػٖ 

اُغٌٖ ا٤ُّٞ ٣زطِت اٌُض٤ش ٖٓ اُغٜذ ٝاُٞهذ ٝٗؼَٔ ػ٠ِ إٔ ٗغؼَ أُٞاهٖ ٣ؾقَ ػ٠ِ اُٞؽذح اُغ٤ٌ٘خ ثخ٤بسارٜب 

 .«ع٢ٌ٘»ز٘ٞػخ ثؤهقش ٝهذ، ٝٛزا هٔٞؽ٘ب ك٢ ٝصاسح الإعٌبٕ ٝثشٗبٓظ أُ

ٝهبٍ ُذ٣٘ب ا٥ٕ كشؿ رط٣ٞش ػب٤ُخ عذاً ثبُؾشاًخ ٓغ اُوطبع اُخبؿ، ٝأػزوذ أٗ٘ب ٗؾزبط ا٠ُ أؽ٤بء ع٤ٌ٘خ ٓزٌبِٓخ 

 .اُخذٓبد، ٝالاؽز٤بط لا٣ضاٍ ٓغزٔشاً ٝع٤غزٔش ثؾٌَ ًج٤ش

اسرلؼذ ٝر٤شرٜب، ٝػضا رُي ُٞػ٢ أُٞاهٖ « ع٢ٌ٘»ا٢ٓٞ٤ُ ُٔؾبس٣غ ثشٗبٓظ ٝأًذ ٝص٣ش الإعٌبٕ إٔ ٓؼذٍ اُؾشاء 

 .«ع٢ٌ٘»ٝاعزغٜبُٚ ُِزغشثخ، امبكخ ا٠ُ رؼبٕٝ اُج٘ٞى، ٝأُطٞس٣ٖ ك٢ اٗغبػ رغشثخ ثشٗبٓظ 

ا٠ُ ٝهبٍ اُؾو٤َ، إ اُٞصاسح رٜذف ا٠ُ ا٣غبد أُغٌٖ أُ٘بعت ٌَُ أُٞاه٤ٖ٘ ثبخزلاف هذسارْٜ أُب٤ُخ، ٝأٜٗب رٞفِذ 

 .ف٤ـخ ٓغ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ُز٣َٞٔ عٌٖ أُٞاه٤ٖ٘ ؽز٠ اُز٣ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ؽغبثبد اُشٝارت ُذٟ اُج٘ي

ًٔب أؽبد ػوت عُٞزٚ أخ٤شاً داخَ ٓ٘ؾآد ٓؾشٝع اُغٞاس اُغ٢ٌ٘ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثٔب سآٙ ٖٓ اٗغبص ًج٤ش ػ٠ِ أسك 

٢٘ ٖٓ أُؾبس٣غ اُغبرثخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٌُٔبٗٚ ا٤ُٔٔض، أُؾشٝع، ٝرغبسع أػٔبٍ اُج٘بء، ًٓٞذاً إٔ ٓؾشٝع اُغٞاس اُغٌ

ٌُِٝٔبٗخ اُؾش٣لخ ُِٔذ٣٘خ أُ٘ٞح. ًٔب ٗبهؼ اُٞص٣ش ػذداً ٖٓ اُ٘وبه اُز٢ رخـ أُؾشٝع ٓغ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ثؾشًخ 

هِغ ػ٠ِ ػجش أٌُِٔخ اُؼوبس٣خ ع٤ِٔبٕ ثٖ ع٤ِْ اُؾشث٢، ٝاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِؾشًخ ػجذاُٞٛبة ثٖ ع٤ِْ اُؾشث٢، ًٔب ا

https://www.okaz.com.sa/article/1753375/economy
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ػشك ٓٞعض لإٗغبصاد أُؾشٝع ٝٓشاؽِٚ اُوبدٓخ هذٜٓب أُٜ٘ذط ثذس اُؼ٘ض١ ٗبئت اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ ُِزط٣ٞش ثؾشًخ 

 ػجش أٌُِٔخ اُؼوبس٣خ، اُز٢ روّٞ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؾشٝع.

 

 

 

 
 حقىق الآخسيٍ

    2012ّ أًزٞثش 22 - ٛـ1441 فلش 22 الاص٤ٖ٘ الاهزقبد٣خأُقذس: عش٣ذح 
http://www.aleqt.com/2019/10/28/article_1701316.html 

 

 خبند انعهيم
ك٢ اُؾش٣خ، ٛ٘بى خطٞه ٝامؾخ، رؾلع ؽوي ًلشد، ٝؽن أُغزٔغ. ٝٛزا اُلْٜ ُِٔغؤُخ، ٛٞ اُز١ ٣غؼَ الإٗغبٕ ٣زٔزغ 

 .ثبُؾٌَ اُز١ ٣غجت ا٧رٟ ٦ُخش٣ٖثبُلنبء أُزبػ ُٚ، دٕٝ إٔ ٣وغ رؾذ هبئِخ أُغبءُخ، ٗز٤غخ عٞسٙ ك٢ اعزخذاّ ؽش٣زٚ 

 .عبسى ٖٓ ؽوٚ ػ٤ِي، إٔ رٔ٘ؾٚ ٓب ٣غزؾوٚ ٖٓ اؽزشاّ، ٝألا رزغجت ُٚ ثبلإصػبط أٝ ا٧رٟ أٝ اُزطلَ

هبئذ أُشًجخ، ُذ٣ٚ ؽذ أػ٠ِ ُِغشػخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ألا ٣زغبٝصٛب، ٝك٢ ؽبُخ اخلاُٚ ثٜزا اُؾشه، كبٗٚ ٣قجؼ ٓٞمغ ٓؾبعجخ 

 .ٝرطج٤ن ُِـشآخ

 .ش ثبُٔ٘بعجخ ٣قذم ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد ا٧خشٟٛزا ا٧ٓ

ٝعٞدى ك٢ ٌٓبٕ ػبّ، لا ٣ؼ٢٘ إٔ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ٓقذس اصػبط. ٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس لائؾخ اُزٝم اُؼبّ اُز٢ رنجو اُغِٞى 

 .اُلشد١

 .أؽبد٣ش ٝٗوبؽبد اُ٘بط ٓغ ثؼنْٜ ثؼنب، ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ خبمؼخ ُوٞاػذ الاؽزشاّ

 .٢ اُشأ١، ٝر٤ٌَ ُٚ اُؾزبئْ، كوو ٧ٕ رل٤ٌشٙ لا ٣ؼغجيلا ٣قِؼ إٔ رؾو ٖٓ ؽؤٕ ٖٓ رخزِق ٓؼٚ ك

 .اُجؼل ٣ٌٕٞ فبؽت ؽغخ ه٣ٞخ، ٌُٖ ُغبٗٚ ٣خٞٗٚ، ك٤وغ ك٢ اُغت ٝاُؾزْ، ٓب ٣غؼِٚ ٓذاٗب ك٢ ؽبُخ رٞع٤ٚ اُؾٌٟٞ ا٤ُٚ

ذ أٝ ٖٓ اُٞػ٢ ثبُؾوٞم، ٣٘جـ٢ إٔ ٣غٞد ُذٟ أث٘بئ٘ب ٝث٘بر٘ب. ٓغ ػذّ اُزلش٣و ثؾوٞم ا٥خش٣ٖ، عٞاء ٖٓ أث٘بء اُجِ

 .اُن٤ٞف

اُزؼج٤شاد اُز٢ ٣زْ ر٘بُٜٝب ٖٓ ثبة اُذػبثخ، هذ رزؾٍٞ ا٠ُ رٜٔخ ثبُؼ٘قش٣خ أٝ اُزؾشػ، ُٝزُي ٖٓ أُْٜ اعز٤ؼبة ًَ 

 .رلبف٤َ ٗظبّ اُزؾشػ ٝلائؾخ اُزٝم اُؼبّ

أٗبط ٖٓ  لاؽظذ أخ٤شا، إٔ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، رنخ عِٔخ ٖٓ اُقٞس اُغِج٤خ، ٝٛزٙ اُقٞس ك٤ٜب رطبٍٝ ػ٠ِ

 .خلاٍ رق٣ٞشْٛ، ٝٗؾش فٞسْٛ، ًَٝ ٛزٙ ا٧ٓٞس ٤ُغذ عبئـخ

إ رق٤ذ أخطبء اُ٘بط، لا ٣قِؼ. ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞد أٓش ٣غزؾن اُشفذ، كبٕ اُغٜخ اُز٢ ٣٘جـ٢ اُزٞعٚ ا٤ُٜب، ٢ٛ عٜبد 

 .اُنجو ا٢٘ٓ٧، دٕٝ أ١ رؾ٤ٜش

 اٗغبٕ ػ٠ِ اُزخِـ ٜٓ٘ب. ٛزٙ صوبكخ ٜٓٔخ. أظٖ إٔ اعزغٜبٍ الاعزشاء ػ٠ِ ؽوٞم اُ٘بط، ظبٛشح ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼَٔ ًَ
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 ثدز ثٍ ظعىد
ٓؾبًْ اُز٘ل٤ز اُغؼٞد٣خ أفجؾذ أُؼِٖ سهْ ٝاؽذ ك٢ اُقؾبكخ أُؾ٤ِخ، ٣ٝغزط٤غ اُوبسة اٌُش٣ْ إٔ ٣٘ظش أعلَ ٛزٙ 

اُضا٣ٝخ ٤ُزؤًذ ٖٓ ٛزا اٌُلاّ، ٝأُؾبًْ لا رزؾَٔ رٌب٤ُق الإػلإ ٖٝٓ ٣زؾِٜٔب ٛٞ ٖٓ ٣قذس ثؾوٚ أٓش اُز٘ل٤ز، ٖٝٓ أُل٤ذ 

% هنبئ٤خ رذخَ ك٢ اخزقبؿ اُونبح، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ اُضب٤ٗخ ك٢ أسثؼخ ٣25خ، ٝ% ٖٓ أػٔبٍ اُز٘ل٤ز اداس55إٔ ٗزًش ثؤٕ 

 .أٗٞاع: هنب٣ب الإػغبس، ٝهنب٣ب أُ٘بصػبد اُز٘ل٤ز٣خ، ٝهنب٣ب اُز٘ل٤ز اُغجش١، ٝهنب٣ب اُؼوٞثبد أُو٤ذح ُِؾش٣خ

أفؾبة اُذ٣ٕٞ ٝأُئعشٕٝ  اُز٘ل٤ز عبء ٤ُؼبُظ ٓؾبًَ ًض٤شح أٜٛٔب أُٔبهِخ ك٢ عذاد أُغزؾوبد أُب٤ُخ، كوذ ًبٕ

٣٘زظشٕٝ ُغ٘ٞاد هجَ إٔ رغذد ؽوٞهْٜ، ٌُٝ٘ٚ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ رغجت ك٢ ٓؾٌلاد ُْ رٌٖ ٓٞعٞدح هجِٚ، ٧ٕ أؽٌبٓٚ 

٣زشرت ػ٤ِٜب ٝثؾٌَ رِوبئ٢ ٓ٘غ أُؾٌّٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُغلش ٝا٣وبف خذٓبرٚ ا٠ُ إٔ ٣٘لز ٓب فذس ثؾوٚ، ٖٝٓ ا٧ٓضِخ، إٔ 

٣غزط٤غ اٗغبص ٓؼبٓلاد ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ ًلبُزٚ، ٤ُٝظ ثبٌٓبٗٚ ث٤غ ٓٔزٌِبرٚ أٝ رغذ٣ذ اعزٔبسح اٌُل٤َ أُٞهلخ خذٓبرٚ لا 

ع٤بسرٚ، ٝػجبسح ا٣وبف اُخذٓبد رؾَٔ ًَ خذٓخ رٞكشٛب أعٜضح اُذُٝخ، ٝا٧فؼت إٔ أُو٤ْ ارا أٝهلذ خذٓبرٚ كب٧ٓش لا 

 .٣زٞهق ػ٘ذٙ ٝاٗٔب ٣٘غؾت ػ٠ِ ًَ اُزبثؼ٤ٖ ُٚ

سأ٢٣، ٣ؼطَ ٓقبُؼ اُ٘بط ٣ٝؾَ رؾشًبرْٜ ثقٞسح ؽجٚ ًبِٓخ، ٝأػزوذ إٔ ٓ٘غ اُغلش ُٞؽذٙ ٣ؾون ا٣وبف اُخذٓبد، ك٢ 

اُـشك، ٝلا ٣لزشك إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽجظ ك٢ اُؾوٞم أُب٤ُخ اُز٢ رقَ ٤ُِٕٔٞ ريال كؤًضش، ٝا٧ٗغت إٔ ٣ٌٕٞ اُؾجظ ك٢ 

أٝ أُوذّ ٖٓ هجَ أُذػ٢ « أثؾش»٢ ٓ٘قخ اُغ٘ب٣بد دٕٝ ؿ٤شٛب، ٝاُزج٤ِؾ ثؾنٞس اُغِغبد ػٖ هش٣ن اُغٞاٍ أُغغَ ك

لا ٣قَ دائٔبً ُٞعٜزٚ، ٝأهُٜٞب ٖٓ ٝاهغ رغبسة أهِؼذ ػ٤ِٜب، ٝهذ لا ٣ؼشف ػ٘ٚ أُذػ٠ ػ٤ِٚ ُغلشٙ أٝ ُٔشمٚ أٝ ٧ٗٚ 

كش اعزجذٍ سهْ عٞاُٚ ثـ٤شٙ أٝ رشًٚ لاعزلبدح ػٔبُزٚ أُ٘ض٤ُخ، ٖٝٓ ٛ٘ب كبلإؽؼبس ثبسعبٍ سعبُخ ُغٞاٍ أُذػ٠ ػ٤ِٚ لا ٣ٞ

ثبعزٔشاس د٤ُلاً ًبك٤بً لإصجبد اثلاؿٚ ثؾنٞس اُغِغبد، ٝلا ٣غ٤ض ثبُزب٢ُ افذاس أؽٌبّ ؿ٤بث٤خ ثؾوٚ، ٖٝٓ اُؾٍِٞ اُغ٤ذح ك٢ 

اػزوبد١، إٔ ٣ؼَٔ سثو اٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ ٓؾبًْ اُز٘ل٤ز ٝٗوبه ٝٓشاًض اُنجو ا٢٘ٓ٧ اُضبثزخ ٝأُز٘وِخ ػٖ هش٣ن ؿشكخ 

ذٓبر٤خ ٓ٘بعجخ، ٝثٔب ٣نٖٔ رج٤ِؾ أُذػ٠ ػ٤ِٚ ػ٘ذ ٓشٝسٙ ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘وبه أٝ أ١ ٓ٘قخ خ 211اُؼ٤ِٔبد أُٞؽذح 

ٝأُشاًض ثؾنٞس اُغِغبد ٣ٌٕٝٞ رُي ثزٞه٤ؼٚ ػ٠ِ رؼٜذ ٣ِضٓٚ ثبُؾنٞس، ٝٛزٙ اُطش٣وخ رل٤ذ ك٢ اُزؤًذ ثؤٕ أُذػ٠ 

ؼخ اُؾشهخ لإصجبد ٓوش اهبٓزٚ ػ٤ِٚ هذ أثِؾ كؼ٤ِبً ٤ُٝظ ٓغبص٣بً، ٣ٌٖٝٔ ُنٔبٕ رٞاعذٙ كزشح اهبٓخ اُذػٟٞ إٔ ٣ٌِق ثٔشاع

 .ًَ أعجٞع

هنبء اُز٘ل٤ز رطٞس ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ كزشح ٝع٤ضح، ٝثؾغت روش٣ش ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُغُٜٞخ ا٧ػٔبٍ، اُز١ ٗؾشد ػ٘ٚ 

( ك٢ ٓئؽش اٗلبر اُؼوٞد 51ا٠ُ  52ٓشارت )ٖٓ  2، كوذ روذٓذ أٌُِٔخ 2012أًزٞثش  24فؾ٤لخ ػٌبظ ٣ّٞ اُخ٤ٔظ 

اُز٘ل٤ز ٝافذاس أؽٌبٜٓب ٝاربؽخ ٝرجبدٍ ٓزًشارٜب ثقٞسح اٌُزش٤ٗٝخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُشثو ث٤ٖ أُؾبًْ ٝروذ٣ْ دػٟٞ 

اُزغبس٣خ ٝاُزؾون الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُز٘ل٤ز، ٖٝٓ ث٤ٖ ا٧ٓٞس ا٧عبع٤خ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ سكغ أُئؽش، الإػلإ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

أٌُِٔخ ك٢ أُئؽش ٣ن٤ق ٗغبؽبً عذ٣ذاً ُ٘غبؽبد الإفلاػ اُز١ٞٔ٘ اُقؾبكخ، ٝهذ رٌِٔذ ػ٘ٚ ك٢ اكززبؽ٤خ أُوبُخ، ٝروذّ 

 .2030ك٢ ٓغبٍ سكغ عٞدح اُخذٓبد ثب٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن سإ٣خ 

 5هبم٢ اُز٘ل٤ز ٣غزط٤غ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ أٝ سثٔب ك٢ اُوش٣ت اُؼبعَ، إٔ ٣طِغ ػ٠ِ اُؾغبة اُج٢ٌ٘ ُِٔذػ٠ ػ٤ِٚ، ثؼذ 

٣ٌٝٔ٘ٚ ؽغض « عٔخ»الإػلإ، ػٖ هش٣ن خذٓخ رٞكشٛب ُٚ ٓئعغخ اُ٘وذ اُؼشث٢ اُغؼٞد١ ٣ٞٓبً ٖٓ  20أ٣بّ ٖٓ الإثلاؽ ٝ

ٓجِؾ اُز٘ل٤ز ك٢ ؽبٍ رٞكشٙ ك٢ ؽغبثٚ دٕٝ اُشعٞع ا٤ُٚ، أٝ رزجغ اُؾغبة ُؾ٤ٖ رٞكش أُجِؾ ٝاهزطبػٚ، ٝٓب رًش أخ٤شاً ٣ذػْ 

ذسح أٝ ػذّ هذسح اُؾخـ ػ٠ِ اُغذاد، ٣ٝـِن كٌشح رخل٤ق اُؼوٞثبد ثٔب ٣خذّ ٓقبُؼ اُ٘بط، ٧ٗٚ ٣ظٜش ٝثذٕٝ ٓٞاسثخ ه

 .أثٞاة أُٔبهلاد ا٠ُ ؿ٤ش سعؼخ
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