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َطبنب الدطخشفٍبث بىضغ آنٍبث «: انرٌبض»انقحطبًَ نـ
 حضًٍ ػذو انىقىع في الخطأ.. وحبلاث الاخخطبف َبدرة

ف يىضى حظهر انٍىو
َ
 َخبئح فحص وانذ الدخخط
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ـ ػبٓب كؾـ اٍ 23أعشٟ ػ٢ِ اُخ٤٘ض١ ٝاُذ ٓٞع٠ أُخزطق ٖٓ أؽذ أُغزؾل٤بد هجَ ٗؾٞ  ظش ، ك٤ٔب ٣٘ز 

ظٜٞس اُ٘زبئظ ا٤ُّٞ الاص٤ٖ٘، ٝٗلذ أعشح اُخ٤٘ض١ ُـ "اُش٣بك" الاُزوبء ثٔٞع٠ ٓ٘ز ثذا٣خ اُون٤خ ؽز٠ 

اُِؾظخ، ك٤ٔب عبسع ٝاُذْٛ اُز١ ٝفَ ا٠ُ أسك اُٞهٖ ا٤ُّٞ الأؽذ ا٠ُ اعشاء اُلؾـ ثؼذ اُزٞعٚ ُِغٜبد 

 .أُخزقخ

، ػ٠ِ إٔ اُغٔؼ٤خ ُْ روق ك٢ اُلزشح الأخ٤شح ٝؽذد سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ د. ِٓلؼ اُوؾطب٢ٗ

ػ٠ِ ؽبلاد اخزطبف أهلبٍ، الا ك٢ ؽٌَ ٗبدس عذا، ٓئًذا ُـ "اُش٣بك" ػ٠ِ أ٤ٔٛخ إٔ رٌضق أُ٘ؾآد 

 .اُقؾ٤خ اُز٢ روغ ك٤ٜب اُٞلاداد ٖٓ سهبثزٜب ػ٠ِ أهغبّ اُؾنبٗخ ٝأُٞا٤ُذ ٝإٔ لا رزغبَٛ أثذا ك٢ رُي

: "إ اُون٤خ ٓب رضاٍ ٓؾَ اُ٘ظش اُوب٢ٗٞٗ، ٝثؾٌَ ػبّ ٗشٟ أٗٚ ٖٓ ٝػٖ هن٤خ الاخزطبف اُؾب٤ُخ هبٍ

أُْٜ ٝمغ آ٤ُبد رنٖٔ ػذّ اُٞهٞع ك٢ اُخطؤ ٖٓ هجَ أُغزؾل٤بد، ٝإٔ ٣وزقش دخٍٞ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ 

الأهغبّ أُؼ٤٘خ ٓضَ اُؾنبٗبد، ًٔب إٔ اُ٘ظبّ اُخبؿ ثؾٔب٣خ اُطلَ ٝك٢ لائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٣ؾذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ٍ الأهلبٍ عٞاء ٖٓ هجَ ر٣ْٜٝ أٝ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ أُغزؾل٤بد ثؼذ اُٞلادحػذّ اٛٔب ". 

ٍَ ػبّ، ٝعشائْ خطق  ٝهبٍ أُؾب٢ٓ ٝأُغزؾبس اُوب٢ٗٞٗ ؽٔٞد كشؽبٕ اُخبُذ١: "إ عشائْ اُخطق ثؾٌ

ٍَ خبؿ، رؼُذ ٖٓ اُغشائْ ؿ٤ش أُو٘٘خ ك٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ؽ٤ش اُؼوٞثخ، ٝر٘ذسط رؾذ ث بة اُزؼض٣ش الأهلبٍ ثؾٌ

اُز١ روذسٙ أُؾٌٔخ اُغضائ٤خ، ٝرُي ك٢ ؽبٍ ًبٕ اُٞفق اُغش٢ٓ ُٜب ٛٞ اخزطبف ؿ٤ش ٓؾشٝع، ٝهذ 

٣قبؽت ػ٤ِٔخ اُخطق كؼَ عشّ آخش ك٤قَ اُزٞف٤ق اُغش٢ٓ ا٠ُ اُؾشاثخ، ٢ٛٝ عش٣ٔخ ؽذ٣خ لا 

ُزُي، ٓن٤لب "إٔ  رؼض٣ش٣خ، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغ عش٣ٔخ اُخطق عشائْ أخشٟ ٓشرجطخ ثٜب كززؼذد اُؼوٞثبد ٝكوب  

اُزٞهؼبد ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُونب٣ب إٔ ٣زْ رؾش٣ي اُذػٟٞ اُؼبٓخ ؽبٍ صجٞد الارٜبّ ٖٓ ٓوبّ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ مذ 

أُذػ٠ ػ٤ِٚ أٝ أُذػ٠ ػ٤ِٜب؛ ٝرُي ثطِت ػوٞثخ رؼض٣ش٣خ سادػخ ك٢ ٛزٙ اُون٤خ أٝ ؿ٤شٛب أٓبّ أُؾٌٔخ 

 ."أُخزقخ

اُـا٠ُ رُي، رؼذ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُلؾـ   DNA  ،اُخبؿ ثؤة اُشم٤غ ٓٞع٠، اُذ٤َُ اُٜ٘بئ٢ لإصجبد اُ٘غت

ػبٓب ٖٓ أُغزؾل٠ ٣ٌٕٞ ٌٓزغجب ُِ٘غت ٗظبٓب ٝهبٗٞٗب، ٝهطؼذ  23ٝرؤ٤ًذ إٔ اُشم٤غ أُخزطق هجَ ٗؾٞ 

ث٤ٖ ٝاُذح أُخزطق  DNA اُ٘زبئظ ٗقق أُغبكخ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رِج٢ ٛزا الأٓش، خبفخ ثؼذ إٔ رطبثن اُـ

، ًٝؾق ٓطِؼٕٞ ػ٠ِ اُون٤خ ثؤٕ ٛزا اعشاء هب٢ٗٞٗ ْٜٓ سؿْ اُزؤًذ اُ٘ظش١ ٝاُؼبهل٢ ٝث٤ٖ ٓٞع٠

ثظٜٞس اُؾو٤وخ ٝرٌؾق ٓلاثغبرٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ اُ٘غت، ٤ُجنَ اٌُؾق ػٖ اُخبهلخ اُشئ٤غخ ٝٛٞ ٓب ٣زشى ُغ٤ش 

 .اُؼ٤ِٔخ اُونبئ٤خ ك٢ اُون٤خ
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ٌخ ٝدٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ثؤٕ اُ٘ظبّ ك٢ أٌُِٔخ ٝسأٟ ٓزبثؼٕٞ ُِون٤خ اُز٢ ثبرذ اٛزٔبّ اُشأ١ اُؼبّ ك٢ أُِٔ

ؽبفش أُزٜٔخ ثؼ٤ِٔخ اُخطق، ٝٓغ ٓشٝس اُٞهذ ًؾلٜب سؿْ رؼو٤ذاد ػ٤ِٔخ اُخطق اُز٢ ُْ رٌٖ الأ٠ُٝ 

ٖٓ ٗٞػٜب ثبُ٘غجخ ُِٔزٜٔخ اُز٢ أٝهلذ ػ٠ِ رٓخ اُون٤خ ٖٓ هجَ ؽشهخ أُ٘طوخ اُؾشه٤خ اُز٢ أؽبُذ اُون٤خ 

٣ٞعت رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد ػ٤ِٜب ك٢ ؽبٍ صجذ رُي ؽشػب ٝهبٗٞٗب ٝكن ٓب ٣زغٚ ُٚ  ؽب٤ُب ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ، ٓب

 .ٓؾبٕٓٞ
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َطبٌهٍئت حقىق الإ  
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د.انؼىاد ٌهخقً وفذاً لدطخشبري ويطبػذي أػضبء انكىَغرش 
 الأيرٌكً

    2020ّ كجشا٣ش 16 - ٛـ1441 صب٢ٗعٔبد  23 الاص٤ٖ٘ اُش٣بكأُقذس: عش٣ذح 
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اعزوجَ ٓؼب٢ُ سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُذًزٞس ػٞاد ثٖ فبُؼ اُؼٞاد ا٤ُّٞ الاؽذ، ٝكذ ٓغزؾبس١ ٝٓغبػذ١ أػنبء 

 .اٌُٞٗغشط الأٓش٢ٌ٣

ٝثؾش اُذًزٞس اُؼٞاد، ٓغ اُٞكذ أٝعٚ اُزؼبٕٝ أُؾزشى ك٢ ٓغبلاد ؽوٞم الإٗغبٕ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 .الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ضٙ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح

ٝأًذ ٓؼب٤ُٚ ػٔن اُؼلاهبد اُز٢ رشثو اُجِذ٣ٖ اُقذ٣و٤ٖ ك٢ أُغبلاد ًبكخ، ٓغزؼشمب  اُزطٞساد اُز٢ رؾٜذٛب أٌُِٔخ 

ثو٤بدح خبدّ اُؾش٤ٖٓ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد ــ ؽلظٚ الله ــ ك٢ دػْ ؽوٞم الإٗغبٕ، ٝاُخطٞاد الإفلاؽ٤خ 

ُز٢ ٣وٞدٛب فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض ٢ُٝ اُؼٜذ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء اُشائذح ا

 .ٝص٣ش اُذكبع ك٢ ٛزا أُغبٍ

ٝاعزؼشك سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ أٓبّ اُٞكذ الإفلاؽبد ٝاُغٜٞد اُز٢ ر٘لزٛب أٌُِٔخ ؽب٤ُب  ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ، 

هشاسا  ُز٤ٌٜٔ٘ب ٝؽلع ؽوٞهٜب، ٓؾ٤شا  ا٠ُ إٔ  22هشاسا  ُزؼض٣ض ؽوٞم الإٗغبٕ ًبٕ ٗق٤ت أُشأح ٜٓ٘ب  60ٝاُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب 

اُز٢ رغزٜذف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُؾبِٓخ ُٔغزوجَ أكنَ ٌُِِٔٔخ،  2030ٛزا اُزؾٍٞ اٌُج٤ش سعٔذ ٓلآؾٚ سإ٣خ 

 .ٝإٔ ٣ٌٕٞ الإٗغبٕ ٓؾٞسٛب الأعبع٢
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خببر راث ػلاقت يٍ انصحف المحهٍتأ  
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% في الأحكبو خلال  424ارحفبػبً بُطبت  المحبكى انؼًبنٍت حطدم
 شهر
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أعٜٔذ اُزطٞساد الإعشائ٤خ ٝاُزؾش٣ؼبد اُونبئ٤خ ك٢ أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ، ٝٓب رنٔ٘زٚ ٖٓ خذٓبد ٗٞػ٤ّخ ٓجزٌشح ٣غشد 

 124خلاٍ ؽٜش عٔبدٟ الأ٠ُٝ أُبم٢ ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝاخزقشد اُٞهذ ٝاُغٜذ ػ٤ِْٜ، ك٢ اسرلبع الأؽٌبّ اُؼٔب٤ُخ 

 .%، ٓوبسٗخ ثبُؾٜش ٗلغٚ ٖٓ اُؼبّ أُبم٢

ا ك٢ ٓغبس ٗظش أُ٘بصػبد اُؼٔب٤ُخ، ؽ٤ش عٜضد أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ ثؤؽذس الأٗظٔخ  ا ًج٤ش  ٣ٝئد١ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ دٝس 

زوبم٢ ٖٓ ٓؾبمش اُنجو الإٌُزش٤ٗٝخ، اُز٢ ؽووذ ٖٓ خلاُٜب ٓشاؽَ ٓزوذٓخ ٖٓ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٌُبَٓ اعشاءاد اُ

ٝاُقٌٞى الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُقبدهخ ػ٠ِ ٓؾبمش اُغِغبد اُونبئ٤خ اٌُزش٤ٗٝ ب؛ ٓب أعْٜ ك٢ رغ٣ٞذ أُخشعبد اُونبئ٤خ، 

 .ٝرو٤ِـ ٓذد اؿلام اُونب٣ب

ٛـ، ٝؽٌِذ الأؽٌبّ 1441ؽٌٔب  خلاٍ عٔبدٟ الأ٠ُٝ  4199ٝثؾغت ٝصاسح اُؼذٍ، أفذسد أُؾبًْ ٝاُذٝائش اُؼٔب٤ُخ 

 .% ٖٓ اعٔب٢ُ الأؽٌبّ 60قبدسح ك٢ هنب٣ب الأعٞس ٗغجخ اُ

أؽٌبّ ك٢ ا٤ُّٞ، ٝعبءد  210ؽٌٔب  ك٢ ا٤ُّٞ، ثٔزٞعو  133ٝ389ٝرشاٝػ أُؼذٍ ا٢ٓٞ٤ُ ُؼذد الأؽٌبّ اُقبدسح ث٤ٖ 

 .% ٖٓ اعٔب٢ُ الأؽٌبّ اُقبدسح ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘بهن ٌٓخ أٌُشٓخ ٝاُش٣بك ٝاُؾشه٤خ 69ٗغجخ 

 

 

 

 ٌىيبً يٍ حبرٌخ الجهطت الأولى 32ٌىيبً.. أو الحكى خلال  22هح خلال انص

يؼبلجت حقىق الأطفبل في الحضبَت وانُفقت وانسٌبرة قبم اَفصبل 
 انسوخين

    2020ّ كجشا٣ش 17 - ٛـ1441عٔبد صب٢ٗ  23 اُش٣بك الاص٤ٖ٘أُقذس: عش٣ذح 
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أفذس ٝص٣ش اُؼذٍ سئ٤ظ أُغِظ الأػ٠ِ ُِونبء اُؾ٤خ د. ٤ُٝذ ثٖ محمد اُقٔؼب٢ٗ، هشاسا  ثبمبكخ ٓبدح ُِٞائؼ اُز٘ل٤ز٣خ 

اُؾشػ٤خ ر٢ٜ٘ ٓؾٌلاد اُطلام أٝ اُخِغ أٝ كغخ اٌُ٘بػ ٝآصبسٛب ػ٠ِ الأهلبٍ ٝرغبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ  ُ٘ظبّ أُشاكؼبد

٤ًبٕ الأعشح ٝؽٔب٣زٜب ٝكوب  ُِ٘ظبّ الأعبع٢ ُِؾٌْ اُز٢ رؼزجش الأعشح ٗٞاح أُغزٔغ، ٝٝكوب  ُ٘ظبّ ؽٔب٣خ اُطلَ، ٝرُي ثؾغْ 

٣ٞٓب  ٖٓ ربس٣خ  30ٖ، ثبُقِؼ أٝ ثبُونبء خلاٍ ٓذح لا رزغبٝص هنب٣ب اُؾنبٗخ ٝاُ٘لوخ ٝاُض٣بسح هجَ اٗلقبٍ اُضٝع٤

 .اُغِغخ الأ٠ُٝ

ٝر٘ـ أُبدح اُغذ٣ذح أُنبكخ ػ٠ِ أٗٚ ارا روذّ أ١ ٖٓ اُضٝع٤ٖ ثطِت اصجبد اُطلام أٝ اُخِغ أٝ دػٟٞ كغخ اٌُ٘بػ ًٝبٕ 

ُٔشًض أُقبُؾخ،  -ثؾغت الأؽٞاٍ-ث٤ٜ٘ٔب أهلبٍ؛ كززخز أُؾٌٔخ ػذدا  ٖٓ الإعشاءاد ٢ٛٝ اؽبُخ اُطِت أٝ اُذػٟٞ 

http://www.alriyadh.com/1805134
http://www.alriyadh.com/1805011
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٣ٝؼشك اُقِؼ ثؾنٞس اُضٝع٤ٖ خلاٍ ٓذح لا رض٣ذ ػٖ ػؾش٣ٖ ٣ٞٓب  ٖٓ ربس٣خ اُزوذ٣ْ، ٝك٢ ؽبٍ افطِؼ اُضٝعبٕ؛ 

 .ك٤ضجذ اُقِؼ ثٔؾنش، ٣ٝؼُذ ع٘ذا  ر٘ل٤ز٣ب  

٣بسح، كبٕ افطِؾب؛ ٝك٢ ؽبٍ رؼزس اُقِؼ ثبعزٔشاس اُضٝع٤خ؛ ك٤ؼشك اُقِؼ ػ٤ِٜٔب ك٢ هنب٣ب اُؾنبٗخ ٝاُ٘لوخ ٝاُض

 .٣ضجذ رُي ثٔؾنش ارلبه٤خ ٓقبُؾخ؛ ٝرؼذ ع٘ذا  ر٘ل٤ز٣ب ، ٣ٝؾبٍ هِت اصجبد اُطلام أٝ اُخِغ ا٠ُ اُذائشح أُؼ٤٘خ لإصجبرٚ

ٝارا ُْ ٣قطِؼ اُضٝعبٕ كزؾبٍ اُون٤خ ا٠ُ اُذائشح أُؼ٤٘خ ث٘ظشٛب، ٝرلقَ ك٢ دػبٟٝ اُ٘لوخ ٝاُؾنبٗخ ٝاُض٣بسح ك٢ ٓذح 

 .ٖ ٣ٞٓب  ٖٓ ربس٣خ اُغِغخ الأ٠ُٝلا رزغبٝص صلاص٤

ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣غْٜ ٛزا اُوشاس ك٢ ؽٔب٣خ الأعشح ٝدػْ ٝرؾو٤ن ٓقبُؼ الأهلبٍ دٕٝ اػزجبسْٛ هشك ب ك٢ أ١ خلاف ٣٘ؾؤ 

ث٤ٖ اُضٝع٤ٖ، ًٝزُي اُزخل٤ق ٖٓ رؼ٤ٔن أُؾٌلاد ثزؼذد اُونب٣ب ثؼذ الاٗلقبٍ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ رذكن اُونب٣ب 

 .ًْػ٠ِ أُؾب
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رشػ٠ ٓغبػذ ٓذ٣ش ػبّ اُزؼ٤ِْ ُِؾئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٘بد ثٔ٘طوخ اُش٣بك كزؼ ث٘ذ ػجذالله اُؼشكظ، اٗطلام كؼب٤ُبد الاؽزلبء 

 .4ٓغبء الأسثؼبء أُوجَ، ك٢ ٓذاسط اُغبٓؼخ اُزطج٤و٤خ الأ٤ِٛخ اُؼب٤ُٔخ ثٞاثخ ّ ث٘بد، 2020ثب٤ُّٞ اُؼشث٢ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ 

٣ٝؤر٢ رُي الاؽزلبٍ ك٢ ٝهذ رٌٕٞ ك٤ٚ أٌُِٔخ هذ خطذ خطٞاد ٓزوذٓخ ك٢ ٌٓبكؾخ الأ٤ٓخ، اٗطلاهب  ٖٓ ٓؾشٝع أُِي 

٤ٓخ، مٖٔ ٓؾشٝع رٞه٤ٖ اُجبد٣خ، ، ثذػٞح الأ٤٤ٖٓ ُلاُزؾبم ثجشآظ رؼ٤ِْ اٌُجبس ٝٓؾٞ الأ-ه٤ت الله صشاٙ  -أُئعظ 

 .ٝث٘بء اُٜغش ٝاُوشٟ، ٝرض٣ٝذٛب ثبُؼِٔبء ٝأُؾب٣خ ُزؼ٤ِْ اُ٘بط أٓٞس د٣ْٜ٘

ٝأُٝذ أٌُِٔخ ُٜزا أُؾشٝع اٛزٔبٓب  ثبُـب  ثٔٞاعٜخ ٓؾٌِخ الأ٤ٓخ، ٓغ اٗطلاهخ ٓغ٤شح رؼ٤ِْ اٌُجبس ثؾٌِٜب اُ٘ظب٢ٓ ٓ٘ز 

%، رٞاُذ ثؼذٛب اُغٜٞد ٝرغبسػذ ٝر٤شح رؼ٤ِْ اٌُجبس ك٢ أٌُِٔخ ثبهشاس  60 ٛـ، ًبٗذ ٗغجخ الأ٤ٓخ رجِؾ ك1374ٚ٤اُؼبّ 

 .ٛـ1437ٛـ، ا٠ُ إٔ أفجؾذ الإداسح اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبس اُؼبّ 1392ٓؾشٝع ٗظبّ رؼ٤ِْ اٌُجبس ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُؼبّ 

ٟ اُؾ٤بح، ٖٓ خلاٍ ٓجبدسح اُزؼِْ ٝرغبٝصد أٌُِٔخ ٓؾشٝع ٓؾٞ الأ٤ٓخ ا٠ُ أًضش ٖٓ رُي ػجش ٓلّٜٞ الاعزذآخ ٝاُزؼِْ ٓذ

، ٝرغزٜذف اٌُجبس 2030ٓذٟ اُؾ٤بح اعزذآخ، اُز٢ رؼُذ اؽذٟ ٓجبدساد ثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ أُ٘جضن ػٖ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ع٘خ كٔب كٞم، ؽ٤ش إ ٛزٙ أُجبدسح ر٘وغْ ا٠ُ ؽو٤ٖ، أؽذٛٔب رؼ٢ٔ٤ِ ٣غزٜذف اٌُجبس ٖٓ  15ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ ػٔش 

ُْ ٣ِزؾوٞا ثبُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ ٓؾٞ أ٤ٓزْٜ، ٝا٥خش ٣غؼ٠ ُز٤ٌٖٔ اٌُجبس ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛلا اُغ٘غ٤ٖ اُز٣ٖ 

دساع٤ب صب٣ٞٗب كٔب دٕٝ ْٝٛ خبسط عِي اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓٞافِخ رذس٣جْٜ ٝرط٣ٞشْٛ ٤ٜ٘ٓب  ُلاٗخشاه ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝأُؾبسًخ 

رغ٤ٜض ٝرؾـ٤َ ٓشًض اُؾ٢ أُزؼِْ، اُز١ ٣٘لز رؾذ اؽشاف ك٢ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٖٝٓ أثشص ٓؾشٝػبد أُجبدسح 

 .اداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بهن ٝٓؾبكظبد أٌُِٔخ

٘ن٤ٖٔ ؽٍٞ أٌُِٔخ ُقلٞف اُذساعخ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ُزؼ٤ِْ اٌُجبس ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ  ُٔ ، ٝك٢ 44765ٝثِؾ ػذد اُ

 .60595، ٝك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 42994أُذاسط أُزٞعطخ 

ؼذ رؼ٤ِْ اٌُجبس أؽذ اُغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜٔخ اُز٢ رشػبٛب اُذُٝخ ٝأػذد ُٜب ٖٓ خلاٍ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ خططب ٝثشآظ ٣ُٝ 

 .ٓز٘ٞػخ ٣زْ رؼذ٣ِٜب ٝرط٣ٞشٛب ؽغت ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝسإ٣خ أٌُِٔخ ك٢ عج٤َ اػلإ ٌِٓٔخ خب٤ُخ ٖٓ الأ٤ٓخ
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 اُش٣بك -ٝاط 

بّ ثؾو٤خ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ثشٗبٓغب  أهِوذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ مٖٔ ٓ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼ

اُز١ ر٘لزٙ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء ٣ٝؾَٔ اُغٌبٕ ٝأُغبًٖ ٝأُ٘ؾآد ٝرُي  2020ؽبٓلا  ُذػْ ٓؾشٝع رؼذاد اُغؼٞد٣خ 

 .اٗلبرا  ُوشاس ٓغِظ اُٞصساء ٝرِج٤خ  ُطِت ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء

٘بكؼٚ ٝدٝسٙ اٌُج٤ش ٝأُْٜ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ، ٝٓٞػذ ٝٓ 2020ٝرنٖٔ اُجشٗبٓظ اُزؼش٣ق ثؤ٤ٔٛخ رؼذاد اُغؼٞد٣خ 

ٝٓشاؽِٚ، ٝرؤ٤ًذ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝأُغبٛٔخ ثقٞسح كبػِخ ك٢ اُزؼذاد ػجش الإدلاء ثبُج٤بٗبد  2020اٗطلام رؼذاد اُغؼٞد٣خ 

 .ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝاُقؾ٤ؾخ

اُزٞػ٤خ أُجبؽشح ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ  ٝؽَٔ اُجشٗبٓظ ر٘ل٤ز خطخ ػَٔ داخَ اُغبٓؼبد ٝأُذاسط رغزٜذف

اُزٞػ٣ٞخ أُٞعٜخ ُِطلاة ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبرْٜ، امبكخ  ا٠ُ رغخ٤ش أُ٘بكز الارقب٤ُخ ٝالإػلا٤ٗخ اُخبفخ ثٞصاسح 

 .اُزؼ٤ِْ ٝاُغٜبد اُزبثؼخ ُٜب ُ٘وَ سعبُخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء ا٠ُ ٓ٘غٞث٤ٜب ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبرٜب

٣ؼـذ ٓؾشٝػب  ٝه٤٘ب  ُٚ دٝس ًج٤ش  2020ش اُزؼ٤ِْ اُذًزٞس ؽٔذ ثٖ محمد آٍ اُؾ٤خ إٔ ٓؾشٝع رؼذاد اُغؼٞد٣خ ٝأًذ ٝص٣

ْٜٝٓ ك٢ دػْ خطو اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ع٤ٞكِّشٛب ُشاع٢ٔ اُغ٤بعبد ٝفَّ٘بع اُوشاس ك٢ 

٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء ك٢ دٝسٛب أُؾٞس١ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓؾ٤شا  ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓغبٗذح ا

 .أُ٘بكز الارقب٤ُخ ٝاُزٞػ٣ٞخ اُز٢ رٔزٌِٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد ٝاداساد اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط

ٝٓ٘ؾذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٓ٘غٞث٤ٜب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ كشفخ أُؾبسًخ ك٢ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔؾشٝع أُزٔضِخ ك٢ أػٔبُْٜ 

أُق ٓؼِْ، امبكخ ُجؼل أُؾبس٤ًٖ  60ًٔشاهج٤ٖ ٤ٓذا٤٤ٖٗ، ٝثبؽض٤ٖ، ٝٓلزؾ٤ٖ، ٝاُز٣ٖ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣جِؾ ػذدْٛ ؽٞا٠ُ 

 ٖٓ عٜبد أخشٟ.

 

 مخخصىٌ: انخفكك الأضري ضبهى في زٌبدة حبلاث انخًُر
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ًّذ ٓخزقٕٞ  ش الإٌُزش٢ٗٝ مذ الأهلبٍ ٝالإٗبس ثؾٌَ خبؿ، ٝأ ّٔ ًؾلذ دساعبد ؽذ٣ضخ ػٖ اسرلبع ٓؼذلاد اُز٘

ش ٝالاػزذاء ُذٟ الأهلبٍ ارلوذ ػ٠ِ أّٗٚ ٗبرظ ػٖ  ّٔ ّٕ ٓؼظْ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ؽ٤بٍ ع٤ًِٞبد اُز٘ اُزلٌي ٝأًبد٤ٔ٣ٕٞ أ

 .الأعش١ ٝأُؼبِٓخ اُغِج٤خ ٖٓ اُٞاُذ٣ٖ

ٝأٝمؾذ ٓذ٣شح اداسح اُٞهب٣خ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثجشٗبٓظ الأٓبٕ الأعش١ اُٞه٢٘ اُذًزٞسح كبهٔخ اُؾٜش١، ك٢ ٝسهخ 

ػ أٓظ اُؼَٔ اُز٢ هذّٓزٜب خلاٍ ِٓزو٠ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؼ٘ق ٝاُز٘ٔش ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، اُز١ ٗظٔزٚ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ فجب

ش ارلوذ ػ٠ِ أّٗٚ ٗبرظ ػٖ اُزلٌي  ّٔ ّٕ ٓؼظْ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ؽ٤بٍ ٓٞمٞع اُؼ٘ق ٝاُز٘ )الأؽذ( ك٢ ٓج٠٘ اُٞصاسح، أ
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الأعش١ ٝأُؼبِٓخ اُغِج٤خ اُز٢ رزغْ ثبُوغٞح، ٝالإٛٔبٍ، ٝاُلآجبلاح، ٝاُزغِو، ٝاُزغبَٛ، ٝاُشكل ٝاُؾشٓبٕ اُؼبهل٢، 

 .ٔ٘ضٍامبكخ  ا٠ُ ٓؾبٛذح اُؼ٘ق ك٢ اُ

ّٕ اُؼلاط ُِنؾ٤خ ٣ؾَٔ  ٝؽذدّد اُؾٜش١ ٓشاؽَ ػلاط اُؾبُخ اُز٘ٔش٣خ ثضلاصخ ظشٝف ُِنؾ٤خ ٝأُؼزذ١ ٝأُؾبٛذ، ٓج٤٘خ  أ

اُؾٞاس ٝالإٗقبد ٝاُزؾغ٤غ، ٝرؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ٝٓٔبسعخ الأٗؾطخ اُجذ٤ٗخ، ُِٝٔؼزذ١ رؾَٔ رٞم٤ؼ اُؼٞاهت لاعزخذاّ 

٤بد٣خ، ُِٝٔؾبٛذ الإثلاؽ ػٖ اُؾبلاد اُز٢ ٣ؾٜذٛب، ٝاُزؼب٣ؼ ٓغ أُزؼشم٤ٖ اُؼ٘ق ٝادٓبعٚ ك٢ الأٗؾطخ اُزؾبس٤ًخ ٝاُو

ش ٝاُزؼبٕٝ ّٔ  .ُِز٘

ّٕ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ عٜخ أخشٟ، أًذد الأعزبر أُغبػذ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد اُذًزٞسح ٤ِٛخ اُغ٤ِْ، أ

ش الإٌُزش٢ٗٝ ػب٤ُٔ ّٔ ّٕ الأخ٤شح أصجزذ اسرلبع ٓؼذٍ اٗزؾبس اُز٘ ش ػجش الإٗزشٗذ، ٣٤ب ، ٝأ ّٔ ٪ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ رؼشمّٞا ُِز٘

ش ػجش الاٗزشٗذ خلاٍ اُـ ّٔ ّٕ الأهلبٍ ٝالإٗبس  12ٝٝاؽذا  ٖٓ ًَ أسثؼخ ٓشاٛو٤ٖ رؼشّك ُِز٘ ؽٜشا  أُبم٤خ، ٓؾ٤شح  ا٠ُ أ

ش الإٌُزش٢ٗٝ ّٔ  .ْٛ الأًضش رؼشّمب  ُِز٘

ش الإٌُزش٢ٗٝ ٣ئد١ ا٠ُ ػذ ّٔ ّٕ اُز٘ ّٕ ٝأثبٗذ اُغ٤ِْ أ ٪ ٖٓ ٣٤دٍ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ اُخط٤شح، ٝٝكوب  ُذساعخ ػ٤ِٔخ، كب

ش الإٌُزش٢ٗٝ ؽؼشٝا ثبٌُآثخ أٝ اُؾضٕ، ك٤ٔب ٣ؾؼش  ّٔ ٪ ثبُخٞف ٝاُوِن أُغزٔش، ٣ٝئد١ ك٢ ثؼل ٤٤أُزؼشّم٤ٖ ُِز٘

 .الأؽ٤بٕ ا٠ُ ع٤ًِٞبد ا٣زاء اُ٘لظ ٝالأكٌبس الاٗزؾبس٣خ

ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد اُذًزٞس ػ٢ِ اُقج٤ؾ٤ٖ، خلاٍ ٝسهزٚ ك٢  ٝك٢ راد اُغ٤بم، رًش الأعزبر أُؾبسى

ش ك٢ أٓبًٖ خل٤خ ٣قَ ُٔشاؽَ ٓزوذّٓخ ٖٓ الأفذهبء ٝالأصٝاط، ٝؽز٠ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ الأكشاد  ّٔ أُِزو٠، إٔ ؽذٝس اُز٘

ثبُن٤ن ٝاُزٞرشّ ٣ٝؾبٍٝ  ٝسإعبئْٜ عٞاء  ًبٕ رًشا  أٝ أٗض٠، ٝثبُزب٢ُ ٣قَ أُٞظّق ا٠ُ امطشاثبد ٗلغ٤خ ٣ٝؾؼش

 اُزخِـ ٖٓ ٛزا اُؾؼٞس ثؤ١ هش٣وخ، ٝسثٔب رٌٕٞ عِج٤خ.

 

 

 صىث واحذ ٌطقط حىصٍت ضبط أداء الدخبخر الإنكتروٍَت
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 دالله كلاػ

رغجت فٞد ٝاؽذ ك٢ اعوبه رٞف٤خ روذٓذ ثٜب ػنٞ ٓغِظ اُؾٞسٟ، اُذًزٞسح اهجبٍ دسٗذس١، ػ٠ِ روش٣ش ٝصاسح 

فٞرب  ك٢ ٓغِظ اُؾٞسٟ. ٝهبُجذ دسٗذس١ ٝصاسح  75اُزغبسح ٝالاعزضٔبس، الأعجٞع أُ٘قشّ، ثؼذ إٔ ؽقِذ ػ٠ِ رؤ٤٣ذ 

بسح ثبفذاس روبس٣ش دٝس٣خ ٓ٘ؾٞسح ُزو٤٤ْ أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ هجَِ اُؼٔلاء ثبعزخذاّ ٓؾٌبد ؽبِٓخ رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُزغ

روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝأعؼبس اُغِغ ٝعٞدرٜب ٝٓذح اُؾؾٖ ٝاُذكغ »ٓغزٟٞ أُٞصٞه٤خ ك٢ أُزبعش ٝك٢ ف٘غ اُوشاس ٓضَ 

 «.ْٜ ُٝٔطبُجْٜٝخذٓخ اُؼٔلاء ٝاُزٞافَ ٓؼْٜ ٝالاعزغبثخ ُ

 

 عٞاٗت ٜٓٔخ

 

الإٌُزش٤ٗٝخ ثٜذف رؼض٣ض اُضوخ ث٤ٖ « ٓؼشٝف»ثشسد دسٗذس١ رٞف٤زٜب ثؤٕ ٝصاسح اُزغبسح ٝالاعزضٔبس أهِوذ خذٓخ 

ّ رو٤٤ٔب ُِٔزبعش، الا اٗٚ رو٤٤ْ ػبّ )دسعخ ٖٓ  كوو(، ؽ٤ش اٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔزغش إٔ  10أُؾزش١ ٝأُزغش الإٌُزش٢ٗٝ، ٢ٛٝ روُذِّ

ٍٍ ٖٓ ٣ؾقَ ػ٠ِ رو٤ أؽخبؿ ٓضلا ، ٌُ٘ٚ لا ٣ؼط٢ ث٤بٗبد ػٖ ع٤ٔغ اُغٞاٗت أُٜٔخ ُِؼ٤َٔ ثخقٞؿ اُؼ٤ِٔبد  ٤10ْ ػب

 هجَ ٝأص٘بء ٝثؼذ ػ٤ِٔبد اُؾشاء ٓضَ عٞدح اُغِؼخ ٝٓذح اُؾؾٖ اُذكغ اُغؼش، اُخ.

 

، ار إ أٌُِٔخ اصاء ٝأؽبسد دسٗذس١ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٝعٞد رو٤٤ْ ُِٔزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ ؽغت ٓؼب٤٣ش ٓزؼذدح ٤ُٝظ ٝاؽذا ػبٓب

رؾٍٞ ْٜٓ ٗؾٞ الاهزقبد الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝٛزا ٣زطِت ٝمغ ٓؼب٤٣ش ده٤وخ رغبػذ أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ 

 ػ٠ِ الأداء اُغ٤ذ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ الأداء ٓب ٣ؼضص صوخ اُؼٔلاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘طوخ.

https://www.alwatan.com.sa/article/1037033/
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 روبس٣ش ٓلقِخ

، 2030بد اُٞه٤٘خ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٣ؼذ أؽذ أْٛ ثشآظ سإ٣خ أٌُِٔخ أٝمؾذ دسٗذس١ إٔ ثشٗبٓظ رط٣ٞش اُق٘بػ

٣ٝزنٖٔ اُزٞعغ ك٢ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ عزٌٕٞ أعبط الاهزقبد اُؼب٢ُٔ، ٖٝٓ أُْٜ اُزؾن٤ش ُٜزٙ اُ٘وِخ ثٞمغ 

 ٓؾٌبد رو٤٤ْ رِزضّ ثٜب أُزبعش، ؽلظب  ُغٞدرٜب ٝٓ٘بكغزٜب أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

خ ُٔشًض اُجلاؿبد ثبُٞصاسح ػٖ أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼبّ أُبم٢ اُز٢ ثِـذ ُٝلزذ اُ وذَّٓ ُٔ  ٠19.7 إٔ ًضشح اُؾٌبٟٝ اُ

أُق ؽٌٟٞ خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ ػذّ ٓؼشكخ اُ٘بط ثغ٤ٔغ عٞاٗت عٞدح أُزبعش، ٓج٤٘خ  إٔ ٗؾش روبس٣ش ٓلقِخ ػٖ رو٤٤ْ ػٖ ٛزٙ 

 رٌضش ٜٓ٘ب اُؾٌبٟٝ.أُزبعش ٣غ٘ت اُؼٔلاء اُزؼبَٓ ٓغ اُؾشًبد اُز٢ 

 ٓئؽش ٝاؽذ

ثشسد ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُطبهخ ثٔغِظ اُؾٞسٟ سكنٜب ُِزٞف٤خ، ثؤٕ اُٞصاسح روذّ ع٤ٔغ أُئؽشاد ُِٔزبعش ك٢ ٓ٘قخ 

ٓؼشٝكخ. ٝسدد دسٗذس١ أٗٚ ٖٓ أُؼشٝف إٔ أُجبدسح ٖٓ ٝصاسح اُزغبسح، الا إٔ ٛزٙ اُزغبسح عذ٣ذح، أٓب إٔ اُٞصاسح روذّ 

د، كٜزا ؿ٤ش ده٤ن، ك٢ٜ لا رؼط٢ الا رو٤٤ٔب ٝاؽذا ػبٓب ٤ُٝظ ؽغت ٓؾٌبد ٓزؼذدح ٓضَ اُز٢ روذٜٓب ع٤ٔغ أُئؽشا

ٓ٘قبد أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼب٤ُٔخ. ٝػشمذ فٞسا  ٖٓ رو٤٤ْ أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ُذ٣ٜب ٓئؽش ٝاؽذ ٛٞ اُزو٤٤ْ 

ٔخ أكنَ أُزبعش، ٝهذ ٣ٌٕٞ ػٌظ اُٞاهغ ٝهبسٗزٜب أؽخبؿ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غؼِٞا أُزغش ك٢ هبئ 10اُؼبّ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

 ثٔ٘قبد رو٤٤ْ ػب٤ُٔخ أخشٟ رغزخذّ ٓئؽشاد ٓزؼذدح ٝده٤وخ.

 ٓٞصٞه٤خ أُزبعش

 25أٜٗذ دسٗذس١ ٓذاخِزٜب ثؤٕ ٛ٘بى ػذدا ًج٤شا ٖٓ أُزبعش الإٌُزش٤ٗٝخ أُغغِخ سع٤ٔب ك٢ أٌُِٔخ ٝػذدٛب أًضش ٖٓ 

٤ِٓبس ريال، ٝإٔ أٌُِٔخ رغ٤طش ػ٠ِ  33أُق ٓزغش اٌُزش٢ٗٝ، ٓج٤٘خ  إٔ ؽغْ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ثبٌُِٔٔخ أفجؼ ٗؾٞ 

 لأٝعو.% ٖٓ ؽغْ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؾشم ا45

 ٓجشساد اُزٞف٤خ

 مشٝسح رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٞصٞه٤خ

ّ رو٤٤ٔب ػبٓب ُِٔزبعش« ٓؼشٝف»خذٓخ   روُذِّ

 ٖٓ ٍٍ  أؽخبؿ كوو ٣10ٌٖٔ ُِٔزغش اُؾقٍٞ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػب

 أٌُِٔخ اصاء رؾٍٞ ْٜٓ ٗؾٞ الاهزقبد الإٌُزش٢ٗٝ

 مشٝسح ٝمغ ٓؼب٤٣ش ده٤وخ رغبػذ ػ٠ِ الأداء اُغ٤ذ ٝاُؾلبك٤خ

https://www.alwatan.com.sa/article/1037033أُزبعش-أداء-مجو-رٞف٤خ-٣غوو-ٝاؽذ-/ٓؾ٤ِبد/فٞد-

 الإٌُزش٤ٗٝخ

 
  

 الاتجبهبث الحذٌثت .. في إدارة الدؤضطبث انصحٍت
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 د. أيين ضبػبحً
اُ٘ب٤ٓخ ــ ٓؾٌلاد ٛبئِخ ؽز٠ ٌٗبد ٗغِْ  رؼب٢ٗ "الإداسح" ك٢ أُئعغبد اُقؾ٤خ ــ ك٢ ًَ دٍٝ اُؼبُْ ٝثبُزاد ك٢ اُذٍٝ

 .قؾ٤خاُشػب٣خ اُ ثلؾَ ًض٤ش ٖٓ خطو اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓغبلاد

ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝأُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓغبلاد  ُٝزُي، ٝٗؾٖ ٗزبثغ ٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ دٍٝ ًض٤شح ٗوق ػ٠ِ رؼضش ٓغزٔش ك٢

 .اُشػب٣ب اُقؾ٤خ أُخزِلخ

ًزُي ٗلاؽع إٔ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ اُز١ رؼب٤ٗٚ ًَ دٍٝ اُؼبُْ ٣٘زؾش ك٢ أٝفبٍ أُئعغبد اُقؾ٤خ أًضش ٖٓ أ١ 

 .اس٣خ أخشٟٓئعغبد اد

إٔ اُغجت اُشئ٤ظ ٛٞ ؿ٤بة  ٝارا ثؾض٘ب ػٖ أعجبة رلؾ٢ أٓشاك اُلغبد الإداس١ ك٢ أُئعغبد اُقؾ٤خ، ٗلاؽع

http://www.aleqt.com/2020/02/16/article_1763596.html
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 .اُؼلاط ٝاُخلاؿ ثؤعِٞة ػ٢ِٔ ٓٞمٞػ٢ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾذد الأعجبة ٝروزشػ عجَ

اُؼ٤ِٔخ ٣ؼذ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ اُز٢  سٝلا ؽي إٔ اُزقذ١ ُٔؾٌلاد الإداسح ك٢ أُئعغبد اُقؾ٤خ ثبُذساعبد ٝاُجؾٞ

ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رخل٤ق رجؼبد اُلغبد الإداس١ ك٢ أُئعغبد اُقؾ٤خ. ٝٓ٘ز  رؾخـ أُؾٌِخ ٝروزشػ عجَ ػلاعٜب، ُزقَ

الإداس٣خ ٝخقخقخ أُغزؾل٤بد ــ ًزبثٚ  رغِٔذ ٖٓ أُغزؾبس اُذًزٞس ػبدٍ محمد فبُؼ ٓلا ــ ٝٛٞ خج٤ش ك٢ الأٗظٔخ أ٣بّ

 ."اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح اُقؾ٤خ ٝأُغزؾل٤بد أُٞعّٞ ثبعْ "الارغبٛبداُو٤ْ 

ثذساعبد رطج٤و٤خ ػ٠ِ خقخقخ  ٣غزؼشك اٌُزبة ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح اُقؾ٤خ، ٝهبّ ٓؾٌٞسا

 .ٝافلاػ اُ٘ظبّ اُقؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ

ٝاهز٘بء ٛزا أُشعغ اُزطج٤و٢ أُْٜ،  اءحٝثؼذ هشاءح كبؽقخ كب٢٘ٗ أٝف٢ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ثنشٝسح هش

 ٝافلاػ اُ٘ظبّ اُقؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ ه٤ذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبد ٝاُذساعخ ٝاٌُزبة ك٢ ػٔٞٓٚ ٣طشػ ٓؾشٝع خقخقخ

 .اُزطج٤و٤خ

ٝصاسح اُقؾخ، ٝرؼٌق ػ٠ِ اعزٌٔبٍ  ٝاُٞاهغ إٔ خقخقخ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٛٞ أُؾشٝع اُؼز٤ذ اُز١ رزج٘بٙ ؽب٤ُب

 هش٣جب، ٝك٢ ٛزٙ الأ٣بّ ٗوشأ ٝٗغٔغ أخجبسا ٓزٞارشح ػٖ هشة اهشاس ر٘ل٤ز ٓؾشٝع ٚ اُٜ٘بئ٤خ ؽز٠ ٣ذخَ ٓشؽِخ اُز٘ل٤زدساعز

 .خقخقخ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ

اُٞهذ أُ٘بعت، ٣وٍٞ اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا:  ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ًزبة الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ الإداسح اُقؾ٤خ ٝأُغزؾل٤بد عبء ك٢

أُب٤ُخ  ٝاُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ اداسح أُغزؾل٤بد اُؾذ٣ضخ لا ٣شعغ كوو ا٠ُ أُٞاسد ئ٤ظ ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخإ اُلشم اُش

أُغزؾل٤بد ثبُؾٌَ اُز١ ٣ؾون الأٛذاف أُشعٞح ثؤهَ  ٝاُجؾش٣خ، ٝاٗٔب ٣شعغ ك٢ الأعبط ا٠ُ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح ٛزٙ

الإداس٣خ أُٜٔخ اُز٢  داسح اُقؾ٤خ ٝأُغزؾل٤بد ًؼِْ ٖٓ اُؼِّٞاُلبػ٤ِخ، ُٝزُي ظٜش ػِْ الإ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٝثؤداء ػب٢ُ

ٌٓٔ٘خ ٝأػ٠ِ عٞدح، ٣ٝئًذ اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا إٔ ثؼل أُ٘ظٔبد  رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش أداء اُخذٓبد اُقؾ٤خ ثؤهَ رٌِلخ

جبسٛب ػِٔب ٓزطٞسا ثبػز "ٝػ٠ِ سأعٜب ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ثبُـب ثـ"اداسح أُغزؾل٤بد اُقؾ٤خ اُؼب٤ُٔخ

رؾو٤ن اُشثؾ٤خ ُِٔغزؾل٤بد، ٣ٝن٤ق اُذًزٞس ٓلا هبئلا: إ أٌُزجخ  ٣غْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُغٞدح ٝالإٗغبص، ٝأ٣نب

ػ٠ِ رؤ٤ُق ٝافذاس ٛزا  صاُذ رؼب٢ٗ كوشا ٝٗوقب ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُقؾ٤خ، ٝؽ٤٘ٔب اعزؾؼشد رُي ػٌلذ اُؼشث٤خ ٓب

أُغزؾل٤بد كوذ ؽشفذ ػ٠ِ دػْ اٌُزبة ثذساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ  رلشمٚ هج٤ؼخ اداسحاٌُزبة، ٝلأ٤ٔٛخ اُزطج٤ن اُز١ 

اعزؼشاك ؽ٤ن ٤ٌُِبٗبد  اُغؼٞد٣خ، ٝفٞلا ا٠ُ رطج٤ن ٓؾبس٣غ خقخقخ أُغزؾل٤بد ك٢ أٌُِٔخ. ٝك٢ أُغزؾل٤بد

" 1200ظٜٞسٛب ٓ٘ز " اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا إ الأٓبًٖ اُقؾ٤خ ثذأ اُقؾ٤خ اُز٢ ظٜشد لأٍٝ ٓشح ك٢ اُؾ٤بح اُجؾش٣خ هبٍ

ك٢ اُؾ٤بح اُجؾش٣خ  مٖٔ كؼب٤ُبد اُؾنبسح الإؿش٣و٤خ، ٝأٗب أصػْ إٔ ا٤ٌُبٗبد اُقؾ٤خ ثذأد ظٜٞسٛب ػبّ هجَ ا٤ُٔلاد

ٝك٢ أُؼبثذ اُلشػ٤ٗٞخ ٣ٞعذ ًض٤ش ٖٓ اُ٘وٞػ ٝاُجشا٤ٖٛ  مٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُؾنبسح اُلشػ٤ٗٞخ هجَ اُؾنبسح الإؿش٣و٤خ،

ٝالإػغبة. ٌُٖٝ أْٛ ٓب  ُجؾش١ ًبٕ ٓٞعٞدا ك٢ ؽ٤بح اُلشاػ٘خ ٝثؤؽٌبٍ رذػٞ ا٠ُ اُزوذ٣شاُطت ا أُبصِخ اُز٢ رئًذ إٔ

رؾخ٤ـ الأٓشاك ثبُٔلاؽظخ ٝالاعز٘زبط ٝاعزخذاّ أُ٘طن ك٢  ٣غت إٔ ٗؾ٤ش ا٤ُٚ ٛٞ إٔ الإؿش٣و٤٤ٖ ًبٗٞا ٜٓشح ك٢

 .الأٓشاك ثذلا ٖٓ اُزلغ٤شاد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؾؼٞرح ٝاُخشاكبد رلغ٤ش أعجبة

اُطت، ٝك٢ ٛزا اُؼقش ظٜش ٓب ٣ؼشف  ارا ًبٕ اُؾ٢ء ثبُؾ٢ء ٣زًش كبٕ اُؼقش الإعلا٢ٓ اُ٘ج١ٞ ؽٜذ روذٓب ِٓؾٞظب ك٢ٝ

 .٣ٔبسط ٣ٝطجن ؽز٠ ػقشٗب اُؾبمش اُز١ ٓب صاٍ« اُطت اُ٘ج١ٞ»ؽذ٣ضب ثبعْ 

ك٢ أٌُِٔخ ك٢ أعجبة ٓٞمٞػ٤خ  ٣ِٝخـ اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا الأعجبة اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب دساعزٚ ُخقخقخ أُغزؾل٤بد

ا٠ُ ٓب  2030ًج٤ش ٓغ رٞهؼبد إٔ ٣قَ ػذد عٌبٕ أٌُِٔخ ك٢ ػبّ  رزٔضَ ك٢ اسرلبع رٌب٤ُق اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ثؾٌَ

اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا ٣زٞهغ إٔ رض٣ذ  ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ روش٣جب، ٝارا رؾووذ ٛزٙ اُض٣بدح أُوذسح ك٢ ػذد اُغٌبٕ، كبٕ ٣40وبسة اُـ

رغزط٤غ إٔ رؾون الأٛذاف أُ٘ؾٞدح ُقؾخ ٝػبك٤خ الإٗغبٕ اُغؼٞد١.  ُقؾخ ا٠ُ صلاصخ أمؼبف ؽز٤ٓ٠ضا٤ٗخ ٝصاسح ا

ٓ٘ٚ لأعجبة ٓٞمٞػ٤خ  اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا ك٢ ٓؾشٝػٚ ػٖ خقخقخ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ أٗٚ ٓؾشٝع لا ٓلش ٣ٝئًذ

 .ذٓخ اُقؾ٤خًج٤ش ٓغ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُخ ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب اسرلبع رٌب٤ُق اُخذٓبد اُقؾ٤خ ثؾٌَ

اُطج٤خ ٖٓ الأهجبء أُزخقق٤ٖ  ًزُي كبٕ أُغزؾل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ثذأد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح رؼب٢ٗ رغشة اٌُلبءاد

اُشػب٣خ اُقؾ٤خ. ٝاعزطشد اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا ك٢ رٞم٤ؾٚ لأ٤ٔٛخ  ٝالاعزؾبس٤٣ٖ ٓب أدٟ ا٠ُ اٗخلبك اُغٞدح ك٢

ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ، ًزُي  غ٤ٖ اُخذٓبد اُقؾ٤خ، ٝا٠ُ اُزٞك٤شأُغزؾل٤بد ٝهبٍ إ اُخقخقخ عزئد١ ا٠ُ رؾ خقخقخ

 .ٝالاسرلبع ثٔؼب٤٣ش اُغٞدح ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُطج٤خ رئد١ اُخقخقخ ا٠ُ رٞع٤غ هبػذح الاعزضٔبساد،

اُقؾ٤خ" ٓوشسا ػ٤ِٔب ك٢ أع٘ذح  ُٜزٙ الأعجبة ٝؿ٤شٛب اُز٢ ٗٞٙ ػٜ٘ب اُذًزٞس ػبدٍ ٓلا أسعٞ إٔ رٌٕٞ "الإداسح

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، لإٔ اُٞهذ هذ ؽبٕ ٢ً ٗؼط٢ ٛزا اُؾوَ اُؼ٢ِٔ ؽوٚ ٖٓ الاٛزٔبّ ساد اُؼ٤ِٔخ أُؼزٔذح ك٢ ٓئعغبر٘بأُوش

 .ٝاُزذس٣ظ
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 أضبيت حمسة ػدلاٌ
%، كغؤُزْٜ كؤعبث٢ٗٞ  105خشعذ ٓغ أعشر٢ ا٠ُ أؽذ أُطبػْ ثبُش٣بك، ٝكٞعئذ ػ٘ذ اُؾغبة ثؤٕ اُلبرٞسح ٓنبػلخ 

ٝػ٠ِ ٓج٤ؼبرٚ مش٣جخ  ثؤٕ أُؾَ اُز١ ٣وذّ ٓ٘زغبد اُزجؾ ٖٓ ؽ٤ؾخ ٝأسع٤ِخ، ٣ؾزبط رشخ٤قب ٓغزولا ثٔجِؾ ًج٤ش ع٣ٞ٘ب،

%، ٓغ أ٢ٗ ُْ أهِت الا هؼبٓب لا رجـب، ٌُٖٝ اُنش٣جخ ػ٠ِ ًَ ٓج٤ؼبد  5%، امبكخ ا٠ُ اُنش٣جخ اُؼبد٣خ  100اٗزوبئ٤خ 

 أُؾَ، ٤ُٝغذ خبفخ ثبُزجؾ، ٝػ٘ذ ثؾض٢ اُغش٣غ ٝعذد ًلآْٜ فؾ٤ؾب، ُلأعق.

 ٝٛزا الإعشاء ٖٓ ٝصاسح اُجِذ٣بد ثبهَ هب٤ٗٞٗب، ٝٓز٘بهل رطج٤و٤ب، ًٝزُي لا ٣ؾن ٤ُٜئخ اُضًبح رؾق٤َ ٛزا اُجطلإ.

ًٝبَٓ اُلٞار٤ش، ٝلا ٣ؾن « أُؾَ»٤ُٝظ ػ٠ِ « أُ٘زظ»، إٔ اُ٘ظبّ خقـ اُنش٣جخ ػ٠ِ «اُجطلإ اُوب٢ٗٞٗ»ٝد٤َُ 

ٍْ ٓٞمٞػ٢، ٝالا كٜٞ ثبهَ، ُلائؾخ إٔ رخبُق اُ٘ـ اُوب٢ٗٞٗ، ثَ روزقش ػ٠ِ الإ عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ، ٝلا ٣غٞص اؽذاس ؽٌ

٣ٝغت ػ٠ِ أُشعؼ٤بد اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ارخبر اُلاصّ، ٝٓؾبعجخ اُٞصاسح ٝا٤ُٜئخ، كنلا  ػٖ إٔ اُونبء الإداس١ 

 ع٤ؾٌْ ػ٤ِٜٔب.

بد اُـزائ٤خ، ٓغ أٜٗب رج٤غ ٓ٘زغبد ، كٜٞ إٔ اُؾٌٞٓخ لا رلشك ٛزٙ اُنش٣جخ ػ٠ِ ٓؾلاد اُز٣ٞٔ٘«د٤َُ اُز٘بهل»ٝأٓب 

اٗزوبئ٤خ ًبُذخبٕ ٝٓؾشٝثبد اُطبهخ، ٝاٗٔب ؽقشد اُنش٣جخ ػ٠ِ أُ٘زظ ٤ُٝظ أُؾَ ًٝبَٓ كٞار٤شٙ، ٝٛزا ٛٞ اُؾن 

اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣غت إٔ رطجوٚ ػ٠ِ أُطبػْ ٝأُوب٢ٛ، دٕٝ اػزذاء ػ٠ِ أُغز٤ٌِٜٖ ثلشك عجب٣خ ظبُٔخ ؽشػب، ٝثبهِخ 

، ٝاُشإ٣خ اُٞه٤٘خ 2020رطج٤وب، كنلا  ػٖ إٔ ٛزا الإعشاء ٣نش ثبُزغبسح ٝالاعزضٔبس، ٣ٝخبُق اُزؾٍٞ  ٗظبٓب، ٝٓز٘بهنخ

2030. 
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