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 ضًٍ نمبءاث بسَبيج تؤهيم انميبداث انشببت نهتىاصم انؼبلدي

 يشسوع ظلاو يهتمي زئيط هيئت حمىق الإَعبٌ افتراضيب  
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 20 - ٛـ1111 رٝ اُوؼذح 12 اُش٣بع اُخ٤ٔظأُظذس7 عش٣ذح 

https://www.okaz.com.sa/news/local/2031060 

 

اعزؼبف ٓششٝع علاّ ُِزٞاطَ اُؾؼبس١ أٓظ )اُضلاصبء( سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُذًزٞس ػٞاد ثٖ طبُؼ اُؼٞاد، 

ذ عبء اُِوبء رؾذ ك٢ ُوبء اكزشاػ٢، ػٖٔ ُوبءاد ثشٗبٓظ رؤ٤َٛ اُو٤بداد اُشبثخ ُِزٞاطَ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٗغخزٚ اُضبُضخ، ٝه

 .ػ٘ٞا7ٕ دٝس ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ رؼض٣ض اُظٞسح الإ٣غبث٤خ ػٖ أٌُِٔخ

ٝهذ ر٘بٍٝ اُِوبء ػذداً ٖٓ أُؾبٝس، ٖٝٓ أثشصٛب7 ؽبُخ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ أٌُِٔخ ٝأُ٘غضاد اُز٢ رؾووذ خلاٍ اُغ٘ٞاد 

ٍ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝعجَ اُشد ػ٤ِٜب ثبُٔؼِٞٓبد الأخ٤شح، اػبكخ ا٠ُ اُوؼب٣ب ٝأُضاػْ أُضبسح ػٖ أٌُِٔخ ك٢ ٓغب

ٝاُؾوبئن أُٞػٞػ٤خ، ًٔب هذّّ اُذًزٞس ػٞاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظبئؼ ا٠ُ ٓ٘غٞث٢ اُو٤بداد اُشبثخ، ٝاُز٢ ٣غزل٤ذٕٝ ٜٓ٘ب ك٢ 

ُلشطخ لأعئِخ ُوبءارْٜ اُذ٤ُٝخ ٝٓشبسًبرْٜ اُخبسع٤خ ُزؼض٣ض اُظٞسح اُز٤٘ٛخ الإ٣غبث٤خ ػٖ أٌُِٔخ، ٝاخززْ اُِوبء ثبربؽخ ا

 .اُو٤بداد اُشبثخ ٝالإعبثخ ػٜ٘ب

ٝهذ ؽؼش اُِوبء ٗبئت سئ٤ظ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُٔزبثؼخ ٓجبدسح خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ ُِؾٞاس ث٤ٖ ارجبع الأد٣بٕ ٝاُضوبكبد 

٤ئخ أُششف اُؼبّ ػ٠ِ ٓششٝع علاّ ك٤ظَ ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ٓؼٔش، اُز١ هذّّ ًِٔخ رشؽ٤ج٤خ ثبعْ أُششٝع ثشئ٤ظ ٛ

ؽوٞم الإٗغبٕ اُذًزٞس ػٞاد ثٖ طبُؼ اُؼٞاد، اُز١ خظض عضءاً ٖٓ ٝهزٚ ُِوبء ٝاُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٓغ اُشجبة ٝاُشبثبد 

أػؼبء اُ٘غخخ اُضبُضخ ٖٓ ثشٗبٓظ ه٤بداد اُؾٞاس اُؼب٢ُٔ، ٝأًذ اثٖ ٓؼٔش ػ٠ِ إٔ ثشآظ علاّ رزوبؽغ ٝرزذاخَ ٓغ 

ٖٓ أُئًذ أٗٚ ع٤ٌٕٞ رغشثخ صش٣خ ُِشجبة ٝاُشبثبد ُلاعزلبدح ٖٓ رغشثخ رٞعٜبد ؽوٞم الإٗغبٕ، ُزا كبٕ ٛزا اُِوبء 

 .ٓؼب٤ٌُْ ك٢ ٓغبلاد ػذ٣ذح ٝخبطخ اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش ك٢ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ

ٝأداس اُِوبء أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ ُٔششٝع علاّ كٜذ ثٖ عِطبٕ اُغِطبٕ، ًٔب ؽؼش اُِوبء ٓ٘غٞثٞ ثشٗبٓظ رؤ٤َٛ اُو٤بداد اُشبثخ 

 .َ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٗغخزٚ اُضبُضخُِزٞاط

ٝهذ أظٜش اُشجبة ٝاُشبثبد ٖٓ ٓ٘غٞث٢ ثشٗبٓظ اُو٤بداد اُشبثخ ُِزٞاطَ اُؼب٢ُٔ رلبػلاً ًج٤شاً ٓغ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ، ٝهذٓٞا 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ٝالاعزلغبساد ؽٍٞ أُشبسًبد اُخبسع٤خ، ٝالأعب٤ُت ٝاُطشائن اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رل٤ذْٛ ك٢ رٔض٤َ 

 .٤ش رٔض٤َ، ٝرشى اٗطجبػبد ا٣غبث٤خ ػٖ أٌُِٔخثلادْٛ خ

، ثزخش٣ظ اُذكؼخ اُضبُضخ ٖٓ ثشٗبٓظ اُو٤بداد اُشبثخ ُِزٞاطَ 0202ٝع٤وّٞ ٓششٝع علاّ ك٢ اؽبس ٓٞاًجزٚ ُشإ٣خ أٌُِٔخ 

طَ ( أعجٞػبً ػ٠ِ ثشآظ اُزٞا10( شبثبً ٝشبثخ، رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٓذٟ صلاصخ أشٜش، ثٞاهغ )32اُؼب٢ُٔ، اُز٢ رؼْ )

٢ ُذٟ أُشبس٤ًٖ أثشص أُٜبساد ٝالارغبٛبد  ّٔ اُؼب٢ُٔ، ػجش ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ الأدٝاد ٝاُِوبءاد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ر٘

أُ٘بعجخ ك٢ اُزٞاطَ اُؾؼبس١ ػ٠ِ ٓخزِق الأطؼذح. ٝهذ أًَٔ علاّ ثشآغٚ ٝأٗشطزٚ ثؼذ اٗزشبس عبئؾخ ًٞسٝٗب ػجش 

بؽبً ٝاػؾ٤ٖ ُذٟ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ، ٣ٝؤر٢ ُوبء سئ٤ظ ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ أُ٘ظبد الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ لاهذ هجٞلاً ٝٗغ

 .ػٖٔ رِي الأٗشطخ

ّٕ ٓششٝع علاّ ُِزٞاطَ اُؾؼبس١ ٣ٔضَّ ٓ٘ظخً ٛبدكخ ٝٓل٤ذح ُِزٞاطَ أُلزٞػ ٝاُزلبْٛ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُغؼٞد٤٣ٖ  ٣زًُش أ

ف ػ٠ِ أُشزشًبد الإٗغب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ث٤ٖ اُ غ٤ٔغ، ٝكزؼ ثبة اُؾٞاس ؽٍٞ اُوؼب٣ب اُز٢ هذ لا رٌٕٞ ٝؿ٤شْٛ، ُِزؼشُّ

شبثبً ٝشبثخ  102ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ُذٟ أُغزٔؼبد ٝاُضوبكبد الأخشٟ، ٝهذ خشّط علاّ دكؼز٤ٖ ٖٓ اُو٤بداد اُشبثخ ثٞاهغ 

هبساد ٓخزِلخ،  (2دُٝخ ك٢ ) 00ٓؾللاً د٤ُٝبً، أه٤ُٔذ ك٢ أًضش ٖٓ  43ك٢ اُ٘غخز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، ٝشبسًٞا ك٢ أًضش ٖٓ 

 .رؼبٝٗبً د٤ُٝبً  11ٝسشخ ػَٔ د٤ُٝخ، ثٞاهغ  12عبػخ د٤ُٝخ، ًٔب هبٓٞا ثزوذ٣ْ أًضش ٖٓ  125ثٞاهغ 
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الساز تىصيبث لاظترداد أيىال انصُدوق انصُبػي الدتؼثسة 

 والاظتفبدة يٍ ييبِ انعدود في انصزاػت

 انشىزي يمس دػى الساض انصُبػبث الدستبطت بتحميك انسإيت
    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 20 - ٛـ1111 رٝ اُوؼذح 11 اُش٣بع اُخ٤ٔظأُظذس7 عش٣ذح 

http://www.alriyadh.com/1829605 

 

ُت ط٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝاكن اُشٞسٟ ػ٠ِ رٞط٤بد اُِغبٕ أُزخظظخ ثذساعخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزِلخ ٝؽب

اُغؼٞد١ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُؼذٍ، لاعزشداد أُجبُؾ أُزؼضشح رلؼ٤لاً ُٔوزؼ٠ الأٓش اُغب٢ٓ اُظبدس ك٢ اُضبُش ٖٓ شؼجبٕ 

، ٝدػب أُغِظ اُظ٘ذٝم ا٠ُ اُزٞعغ ك٢ دػْ اهشاع ٓششٝػبد اُظ٘بػبد اُـزائ٤خ ٝأُغزٌِٜبد اُطج٤خ، 1105

ٝروذ٣ْ ًبكخ اُزغ٤ٜلاد أٌُٔ٘خ ُذػْ ٛزٙ اُظ٘بػبد،  0202جطخ ثزؾو٤ن أٛذاف سإ٣خ أٌُِٔخ ٝاهشاع اُظ٘بػبد أُشر

ٝأعَ اُؼؼٞ ٗبطش اُ٘ؼ٤ْ رٞط٤خ الإػبك٤خ ػ٠ِ روش٣ش اُظ٘ذٝم ٝهذ ؽبُت ك٤ٜب اداسح اُظ٘ذٝم ثذساعخ اٛلاى "شطت" 

 .ض ػ٠ِ رط٣ٞش أػٔبٍ أٗشطزٚ اُشئ٤غخاُوشٝع ٓزؼضشح اُغذاد، ُِزو٤َِ ٖٓ رٌب٤ُق ٓزبثؼزٜب، ٝأُغبػذح ك٢ اُزش٤ً

ٝؽبُت اُشٞسٟ ك٢ عِغزٚ اُز٢ ػوذٛب أٓظ الأسثؼبء ثشئبعخ اُذًزٞس ػجذالله أُؼطب٢ٗ ٗبئت سئ٤ظ أُغِظ، أُشًض 

اُٞؽ٢٘ ُو٤بط أداء الأعٜضح اُؼبٓخ )أداء( ثبُزٞعغ ك٢ ثشآظ اػذاد اُخجشاد أُؾ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ه٤بط ٝاداسح الأداء 

ؤط٤َ صوبكخ ٝٓجبدة ه٤بط الأداء ُذٟ اُغٜبد راد اُؼلاهخ، ٝخبطخ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؼبّ، ٝ اػذاد دساعخ ٝأُشبس٣غ، ٝر

ػٖ ٓذٟ كبػ٤ِخ ٜٓ٘غ٤خ ه٤بط الأداء أُطجوخ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ، ٝاعٜبٜٓب ك٢ رؾو٤ن أُٜبّ اُز٢ أٗش٢ء أُشًض ٖٓ 

 .أعِٜب، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ رط٣ٞش ٜٓ٘غ٤زٚ اُغذ٣ذح

ٝأهش اُشٞسٟ رٞط٤بد ُِغ٘خ الإػلاّ ٝاُضوبكخ رؼٔ٘ذ دػٞح داسح أُِي ػجذاُؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُزخظظخ 

لإٗزبط ٓٞاد ك٤ِٔخ ػٖ ربس٣خ أٌُِٔخ ػٔٞٓبً ٝع٘ٞاد اٌُٞاسس ٝالأصٓبد ٝاُوظض أُؼجشح ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص، ثٔب 

زؾذ٣ذ ٓئششاد الأداء ك٢ روبس٣شٛب اُوبدٓخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٞػؼ ٣جُشص ٓب ٝطِذ ا٤ُٚ اُٜ٘ؼخ اُؾب٤ُخ ٌُِِٔٔخ، ٝؽبُجٜب ث

 .ثظٞسح ٓلظِخ أُغزٜذف ٝأُزؾون ٖٓ ٌٓٞٗبد ٓششٝػبرٜب ٝثشآغٜب أُغزوج٤ِخ ٣ٝؼشف ثبٗغبصارٜب اُغ٣ٞ٘خ ثشٌَ ده٤ن

ا٠ُ ا٣غبد  ٝٝاكن أُغِظ ثبلأؿِج٤خ ػ٠ِ رٞط٤بد روش٣ش اُِغ٘خ أُخزظخ ثذساعخ أداء ػ٠ِ أُئعغخ اُؼبٓخ ُِش١ ٝدػبٛب

هبػذح ٓؼِٞٓبد ُوطبع اُش١ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، ٝاُزٞعغ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ ٤ٓبٙ اُغذٝد أُخظظخ ُِش١ 

اُضساػ٢، ًٔب ؽبُجٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُضساػخ ٝششًخ ا٤ُٔبٙ اُٞؽ٤٘خ ُزؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٔششٝػبد 

 .ُٔؼبُغخ ك٢ اُش١ اُضساػ٢اػبدح اعزخذاّ ٤ٓبٙ اُظشف اُظؾ٢ ا
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بؼد ثلاث ظُىاث يٍ اندزاظت.. تؼديم َظبو انتحكيى 

 انعؼىدي
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 01اٗز٠ٜ أٓظ ِٓق رؼذ٣َ ٗظبّ اُزؾ٤ٌْ اُز١ ثذأ ٓوزشؽٚ ٖٓ ػؼٞ اُشٞسٟ محمد اُغشثبء ٝأكبدد اداسح أُغزشبس٣ٖ ك٢ 

ثغلآخ اعشاءاد روذ٣ٔٚ ٝٓ٘بعجخ اؽبُزٚ ُِغ٘خ اُوؼبئ٤خ، ٝاكن ٓغِظ اُشٞسٟ ػ٠ِ رؼذ٣َ اُلوشح  1105اُضب٢ٗ ػبّ سث٤غ 

ٖٓ ٗظبّ اُزؾ٤ٌْ، ٝأٝػؾذ اُِغ٘خ اُخبطخ اُز٢ شٌِذ ُذساعزٚ ٜٗب٣خ  10، ٝاُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح 01الأ٠ُٝ ٖٓ أُبدح 

ٔؾغٖ آٍ اُش٤خ أٜٗب اؽِؼذ اُِغ٘خ ػ٠ِ ثؼغ الأٗظٔخ أُشبثٜخ ك٢ ثشئبعخ اُؼؼٞ ػجذاُ 1106شٜش ر١ٝ اُؾغخ ػبّ 

اُذٍٝ اُؼشث٤خ أُغبٝسح ٝرج٤ٖ ُٜب إٔ أُبدح الأ٠ُٝ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ "٣غت ػ٘ذ اخز٤بس أُؾٌٔخ اثشاّ ػوذ ٓغزوَ ٓؼٚ 

ُْ ٣شش ُٜب ك٢ الأٗظٔخ رٞػؼ ك٤ٚ أرؼبثٚ ٝرٞدع ٗغخخ ٖٓ اُؼوذ ُذٟ اُغٜخ اُز٢ رؾذدٛب اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزا اُ٘ظبّ" 

أُشبثٜخ ُٜزا اُ٘ظبّ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ أٝ ؿ٤شٛب ًٔب إٔ ا٣غبة ٝعٞد ػوذ ٓغزوَ هذ ٣زشرت ػ٤ِٚ ثطلإ ؽٌْ اُزؾ٤ٌْ ك٢ 

ؽبٍ ػذّ ٝعٞد ٓضَ ٛز اُؼوذ ٝٛزا ك٤ٚ ا٣غبة لأٓش ُْ ٣ٞعجٚ اُشبسع ًٔب أٗٚ ػوذ ٓذ٢ٗ ٣ؾن ُلأؽشاف رٞص٤وٚ إ سؿجٞا، 

ك٢ ا٣ذاع ٗغخخ ٖٓ اُؼوذ ُذٟ اُغٜخ أُخزظخ أ٣ؼبً ا٣غبة الأٓش، ٝٛٞ ٓب ُْ ٣ٞعجٚ اُشبسع ٝك٤ٚ ر٤ٌِق  ٝأكبدد اُِغ٘خ إٔ

ثؤٓش صائذ ٤ُٝظ ٖٓ اخزظبص اُغٜخ أُخزظخ ث٘ظش اُ٘ضاع الاؽلاع ػ٠ِ اُؼوذ أُجشّ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ك٢ ؽبٍ ػذّ اُ٘ضاع، 

إٔ ٛزا اُغضء ٖٓ أُبدح ٣زشرت ػ٤ِٚ ثطلإ اُؾٌْ ك٢ ؽبٍ  ًٔب إٔ الأٗظٔخ أُشبثٜخ ُْ رٞعت ُْٝ رشش أطلا ُزُي، ًٔب

ػذّ ا٣ذاع ٗغخخ ٖٓ اُؼوذ ُذٟ اُغٜخ أُخزظخ ٤ُٝظ ٖٓ اخزظبص أُؾبًْ اعزوجبٍ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ٝؽلظٜب ُذ٣ٜب ٤ُٝظ 

ٖٓ ٛزا  20ٖٓ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِؾٌْ اُز٢ ٗظذ "ٓغ ٓشاػبح ٓب عبء ك٢ أُبدح  16ٖٓ اخزظبطٜب رُي ث٘بء ػ٠ِ أُبدح 

اُ٘ظبّ رخزض أُؾبًْ ك٢ اُلظَ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بصػبد ٝاُغشائْ"، ٝرشٟ اُِغ٘خ إٔ اُٞاعت ٛٞ ا٣ذاع ٗغخخ ٖٓ ارلبم 

اُزؾ٤ٌْ كوؾ ًٔب أش٤ش ُزُي ك٢ الأٗظٔخ أُشبثٜخ ُ٘ظبّ اُزؾ٤ٌْ ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ اُزضاّ أُؾ٤ٌٖٔ ثزطج٤ن ارلبم اُزؾ٤ٌْ 

ُلوشح الأ٠ُٝ ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ؽزف اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ ٗلظ أُبدح ٝرُي ٝششٝؽٚ ٝث٘ٞدٙ، ٣ِٝضّ ٖٓ رؼذ٣َ ا

 .ُؼذّ ٝعٞد أ١ ٓظِؾخ ك٢ ثوبئٜب

أ٣ؼبً لا ٓؾَ ُٚ، ٝرُي ُؼذّ  10ٝث٤٘ذ اُِغ٘خ اُخبطخ إٔ اػبكخ ػجبسح رؾذ٣ذ أرؼبة أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح 

أٝ ثوؼ٤خ اُزؾ٤ٌْ ثزارٜب ًٔب إٔ الأٗظٔخ أُشبثٜخ ُ٘ظبّ اُزؾ٤ٌْ اُغؼٞد١ ُْ رشش  رؼِن أرؼبة أُؾ٤ٌٖٔ ثبرلبم اُزؾ٤ٌْ

ُٔضَ ٛزا الأٓش، ُٝزا كبُشأ١ ٛٞ ؽزكٜب، ًٔب أٗٚ ُْ رؾظَ ٓ٘بصػخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ثخظٞص الأرؼبة ؽز٠ رزظذٟ أُؾبًْ، 

اُ٘ظبّ" لا ٓؾَ ُٜب ثؼذ رؼذ٣َ أُبدح اػبكخ ا٠ُ إٔ ػجبسح "دٕٝ اخلاٍ ثٔب هؼذ ثٚ أُبدح اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ ٛزا 

ٖٓ ٗظبّ اُزؾ٤ٌْ اُغؼٞد١  01أُزًٞسح، ُٝزُي أٝطذ اُِغ٘خ اُخبطخ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ رؼذ٣َ اُلوشح الأ٠ُٝ ٖٓ أُبدح 

ٝؽزف اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ ٗلظ أُبدح ُزٌٕٞ أُبدح اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ثبُ٘ض اُزب٢ُ "٣غٞص ا٣ذاع ٗغخخ ٖٓ ارلبم اُزؾ٤ٌْ 

اُغٜخ اُز٢ رؾذدٛب اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٜزا اُ٘ظبّ دٕٝ اُزطشم الأرؼبة أُؾ٤ٌٖٔ"، ٝؽزف ػجبسح "ٝرؾذ٣ذ أرؼبة  ُذٟ

أُؾ٤ٌٖٔ" ٝػجبسح "دٕٝ اخلاٍ ثٔب هؼذ ثٚ أُبدح اُشاثؼخ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ" ٖٓ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ 

زب٢ُ "٣غت إٔ ٣شزَٔ ؽٌْ اُزؾ٤ٌْ ػ٠ِ ربس٣خ اُ٘طن ثٚ ٌٝٓبٕ اطذاسٙ ٖٓ ٗظبّ اُزؾ٤ٌْ اُغؼٞد١ ُزٌٕٞ ثبُ٘ض اُ

ٝأعٔبء اُخظّٞ ٝػ٘ب٣ْٜٝ٘ ٝأعٔبء أُؾ٤ٌٖٔ ٝػ٘ب٣ْٜٝ٘ ٝع٘غ٤برْٜ ٝطلبرْٜ ِٝٓخض ارلبم اُزؾ٤ٌْ ِٝٓخض لأهٞاٍ 

ؾ٤ٌْ ٤ًٝل٤خ ٝٓ٘طٞم اُؾٌْ ٝٗلوبد اُز -إ ٝعذ-ٝؽِجبد ؽشك٢ اُزؾ٤ٌْ ٝٓشاكؼزْٜ ٝٓغز٘ذارْٜ ِٝٓخض روش٣ش اُخجشح 

 ."رٞص٣ؼٜب ث٤ٖ اُطشك٤ٖ
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الدًهكت أيبو مجهط حمىق الإَعبٌ تئكد ػُبيتهب بحًبيت انطفم 

 راء والإهًبليٍ الإي
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أًذد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ إٔ ٛ٘بى اُزضآبد ٝاػؾخ روغ ػ٠ِ ػبرن اُذٍٝ ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ ٜٝٓ٘ب إٔ رٔ٘غ 

 .الأػشاس اُ٘بشئخ ػٖ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝأصشٛب ك٢ اُزٔزغ اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ ؽوٞم الإٗغبٕ ثٔب ك٤ٜب ؽوٞم اُطلَ

ػؼ سئ٤ظ هغْ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ ثؼضخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُذائٔخ ُذٟ الأْٓ أُزؾذح ك٢ ع٤٘ق ٓشؼَ ثٖ ػ٢ِ ٝأٝ

ُٔغِظ ؽوٞم الإٗغبٕ أُ٘ؼوذح ك٢ ع٤٘ق، إٔ أٗظٔخ أٌُِٔخ رؼ٠٘ ثؾٔب٣خ اُطلَ ٖٓ  11اُج١ِٞ، ك٢ِ ًِٔخ أٓبّ اُذٝسح 

لاٍ، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ آٓ٘خ ٝع٤ِٔخ ُٚ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ ٝهذسارٚ ٝؽٔب٣زٚ ٓخزِق أٗٞاع الإ٣زاء ٝالإٛٔبٍ ٝاُز٤٤ٔض ٝالاعزـ

 .ٗلغ٤بً ٝثذ٤ٗبً، ؽ٤ش عبء ٗظبّ ؽٔب٣خ اُطلَ ك٢ أٌُِٔخ ٤ُؼٖٔ طؾخ اُطلَ لا ع٤ٔب ك٢ ػٔبٕ اُج٤ئخ اُظؾ٤خ أُ٘بعجخ ُٚ

٢ُٝ اُؼٜذ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ٝأشبس اُج١ِٞ ا٠ُ رج٢٘ طبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ الأ٤ٓش محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض 

ٓجبدسح د٤ُٝخ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ك٢ اُلؼبء اُغ٤جشا٢ٗ رزٔؾٞس ؽٍٞ رط٣ٞش أكؼَ أُٔبسعبد  -ؽلظٚ الله  -ٝص٣ش اُذكبع 

ٝاُغ٤بعبد ٝاُجشآظ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ك٢ اُؼبُْ اُغ٤جشا٢ٗ، ؽ٤ش رؤر٢ ٛزٙ أُجبدسح ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ أُزضا٣ذح 

 .ُز٢ رغزٜذف الأؽلبٍ أص٘بء اعزخذآْٜ شجٌخ الإٗزشٗذ ٝرؼش٣ؼْٜ ُغشائْ ع٤جشا٤ٗخ ٓز٘ٞػخ ثؼ٤ذا ػٖ أػ٤ٖ أعشْٛا

ٝث٤ٖ إٔ أٌُِٔخ ؽووذ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝطٕٞ ٓٞاسدٛب، ٝاػزُٔذ ٓٞػٞع اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ػٖٔ اُ٘ظبّ 

ًُشعذ اُغٜٞد ػ٠ِ أُغزٟٞ  ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٝٓ٘غ اُزِٞس،الأعبع٢ ُِؾٌْ ٝرُي ك٢ اُزضاّ اُذُٝخ ثبُٔؾبكظخ  ٝ

اُٞؽ٢٘ ٖٓ خلاٍ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُٔظبُؼ اُطلَ ك٢ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ٝخذٓبد اُظشف اُظؾ٢ ٝاُ٘ظبكخ ا٣ٔبٗبً ثؤٕ 

 .اُطلَ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣ٌجش ٣ٝ٘ٔٞ ٣ٝزٔزغ ثؾوٞهٚ الا ك٢ اُج٤ئبد اُظؾ٤خ أُ٘بعجخ

ٌِٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ٓغبثٜخ الأٝثئخ ٝالأٓشاع ٖٓ خلاٍ أعٜضرٜب أُخزظخ ٝثٔب ٣ظت ك٢ ٓظِؾخ ٝهب7ٍ إ ؽٌٞٓخ أُ

اُطلَ ٣ٝشَٔ رُي أػٔبٍ ٌٓبكؾخ آكبد اُظؾخ اُؼبٓخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ اُ٘شبؽبد راد اُؾغبع٤خ 

 .اُؼب٤ُخ

 .٣شٌَ خطشا ػ٠ِ طؾزْٜ أٝ ْٗٔٞٛٝأػبف اُج7١ِٞ إٔ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ روّٞ ثؾٔب٣خ الأؽلبٍ ٖٓ أ١ ػَٔ هذ 
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انميبدة يبضيت بؼصو وحصو في يكبفحت انفعبد وحمبيت «: َصاهت»

 الدبل انؼبو
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ٖ ٓؼب٢ُ سئ٤ظ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد "ٗضاٛخ" ٓبصٕ ثٖ اثشا٤ْٛ أٌُٜٞط، ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء خلاٍ عِغزٚ  َّٔ ص

لغبد ك٢ أٌُِٔخ ٝالأعٜضح أُ٘ؼوذح ٓغبء اُضلاصبء ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط الاعزششبد١ ُٔزًشح اُزلبْٛ ث٤ٖ ٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُ

اُ٘ظ٤شح ُٜب ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، ك٢ ٓغبٍ ٓ٘غ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ، ٝاُزجبؽش ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ك٢ اُذٍٝ الأخشٟ، ك٢ شؤٕ 

 .ٓششٝع ٓزًشح اُزلبْٛ أُشبس ا٤ُٚ

اً ُؾشص اُو٤بدح ٝأشبس أٌُٜٞط ا٠ُ إٔ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط الاعزششبد١ ُٔزًشح اُزلبْٛ رؼذ آزذاد

ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ثشز٠ طٞسٙ ٝٓظبٛشٙ ٝأعب٤ُجٚ، ٝالإكبدح ٖٓ أكؼَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ٝرجبدٍ  -سػبٛب الله-اُشش٤ذح 

 -سػبٛب الله-اُخجشاد ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ، ٝرؼض٣ض ٓجذأ اُشلبك٤خ، ٌٝٓبكؾخ اُلغبد. ٝأًذ أٌُٜٞط إٔ اُو٤بدح اُشش٤ذح 

، 0202ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝػذّ اُزغبٓؼ ٓغ اُلبعذ٣ٖ ٝؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ، اٗغغبٓبً ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ  ٓبػ٤خ ثؼضّ ٝؽضّ

 .اُز٢ عؼِذ "اُشلبك٤خ" ٝ"اُ٘ضاٛخ" ٝ"ٌٓبكؾخ اُلغبد" ٖٓ ٓشرٌضارٜب اُشئ٤غخ

ٔٞ ٢ُٝ ػٜذٙ ٝك٢ خزبّ رظش٣ؾٚ شٌش أٌُٜٞط ٓوبّ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد، ٝع

ػ٠ِ ٓب رؾظ٠ ثٚ ا٤ُٜئخ ٖٓ اُشػب٣خ ٝاُذػْ اُز١ ًبٕ ُٚ الأصش اٌُج٤ش ك٢ رؼض٣ض ػِٜٔب، ٝٓجبششرٜب  -ؽلظٜٔب الله-الأ٤ٖٓ 

لاخزظبطبرٜب، ٝرؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ أٗشئذ ٖٓ أعِٜب، ٗؾٞ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝؽلع أُبٍ اُؼبّ ٝٓؾبعجخ أُوظش٣ٖ، عبئلاً 

َّ رٞع٤ٜبد اُو٤بدح اُشش٤ذحالله اُؼ٢ِ اُوذ٣ش إٔ ٣ذ  .٣ْ ػ٠ِ ٛزٙ اُجلاد أٜٓ٘ب ٝاعزوشاسٛب ك٢ ظ

٣ٝؤر٢ ٓششٝع ٛزٙ أُزًشح ك٢ اؽبس ر٘ل٤ز ٓب رؼٔ٘زٚ الاعزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُؾٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ٖٓ الإعٜبّ ك٢ 

ٍ ؽٔب٣خ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، اُغٜٞد أُجزُٝخ ُزؼض٣ض ٝرط٣ٞش ٝرٞص٤ن اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼشث٢ ٝاُذ٢ُٝ ك٢ ٓغب

 .ٝر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ، أُزؼٖٔ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُؼبِٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ
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A A   

ُخذٓبد اُغٞاصاد الإٌُزش٤ٗٝخ. « ٓو٤ْ»اُز٢ رٞكشٛب ثٞاثخ » ؽِت روش٣ش ٓو٤ْ » أؽِوذ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد خذٓخ 

ٌّٖ ٛزٙ اُخذٓخ أطؾبة أُ٘شآد ٖٓ اطذاس روش٣ش ػٖ أؽذ اُؼٔبُخ ُذ٣ٜب ُزوذ٣ٔٚ ا٠ُ اُغٜبد اُطبُجخ، ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ  ٝرُٔ

ذا سع٤ٔب ٝٓؼزٔذا ٖٓ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد دٕٝ اُؾبعخ ُزٞص٤وٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ ػٖ أُو٤ْ، ٣ٝؼذّ ٓغز٘

اداسارٜب، ٣ٌٖٝٔ لأ١ عٜخ اُزؾون ٖٓ ث٤بٗبد اُزوش٣ش ػٖ ؽش٣ن هشاءح اُشٓض اُشش٣ط٢ )ثبسًٞد( أٝ ػٖ ؽش٣ن ثٞاثخ 

 .أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ الإطذاس 4ٓو٤ْ، ػِٔبً إٔ ٓذح طلاؽ٤خ اُزوش٣ش 

http://www.alriyadh.com/1829604
http://www.alriyadh.com/1829604
https://www.al-madina.com/article/691655/
https://www.al-madina.com/article/691655/
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ٌّٖ طبؽت أُ٘شؤح ٖٓ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُخذٓخ رُي ٖٓ خلاٍ اُذخٍٞ ا٠ُ ؽغبة أُ٘شؤح ٝأٝػؾذ اُغٞاصاد اُخطٞاد اُ ز٢ رُٔ

ك٢ )ثٞاثخ ٓو٤ْ(، ٝاُزٛبة ا٠ُ اداسح أُو٤ٔ٤ٖ ٝاخز٤بس اُجؾش ػٖ ٓو٤ْ، ثؼذ رُي ادخبٍ سهْ ٣ٞٛخ أُو٤ْ أٝ سهْ اُغٞاص، 

خ خذٓبد اُغٞاصاد ُؼشع ٓؼِٞٓبد اُزوش٣ش اُؼـؾ ػ٠ِ ػشع ِٓق أُو٤ْ، ٖٝٓ صْ اخز٤بس خذٓخ )روش٣ش ٓو٤ْ( ٖٓ هبئٔ

 .صْ اُؼـؾ ػ٠ِ اُطجبػخ

ثٔب ٣ٌلَ ُْٜ « ٓو٤ْ»ٝدػذ اُغٞاصاد ًبكخ أُ٘شآد ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ خذٓبد اُغٞاصاد الإٌُزش٤ٗٝخ أُوذٓخ ػجش ثٞاثخ 

 .عشػخ الإٗغبص ٝعٞدح اُخذٓخ دٕٝ اُؾبعخ ُٔشاعؼخ اداساد اُغٞاصاد

 

 
 هيبكم تُظيًيت نلازتمبء بؤداء انىشازاث وزفغ اَتبجيت الدىظفين

    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 20 - ٛـ1111 رٝ اُوؼذح 11 أُذ٣٘خ اُخ٤ٔظأُظذس7 عش٣ذح 
madina.com/article/691653-https://www.al 

 

 اُطبئق -عؼ٤ذ اُضٛشا٢ٗ 

A A   

ساعبد الاعزشبس٣خ ُٔشاعؼخ ٝرط٣ٞش إٔ ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ أٗغض اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطٞاد أُٜٔخ ك٢ اُذ« أُذ٣٘خ« ػِٔذ

ا٤ُٜبًَ ٝالأدُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٞصاساد أُخزِلخ ثٔب ٣زلن ٓغ الأعظ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغ٤ِٔخ، ٝٝػغ اُخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ اُلاصٓخ 

 ,ُزطج٤وٜب, ٝرُي ػٖٔ ٓجبدساد أُؼٜذ اُز٢ رٜذف ا٠ُ سكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ك٢ اُٞصاساد

 

 .بء ٖٓ أُجبدسح ٓغ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُغبس١ٖٝٓ أُزٞهغ الاٗزٜ

 

ٝرشرجؾ أُجبدسح ثبُٔئشش اُٞؽ٢٘ ُو٤بط اٗزبع٤خ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ, ٝأ٣ؼب الاسرجبؽ اُٞظ٤ل٢ ثبُغٜخ, ٝع٤غْٜ أُششٝع ك٢ 

خ اُز٢ اُزؾغ٤ٖ اُشبَٓ لأداء أُٞظل٤ٖ ٝاُغٜبد اُخذ٤ٓخ أُخزِلخ, ثبػزجبس إٔ ا٤ُٜبًَ ٝالأدُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ الأٓٞس أُٜٔ

 .رؼضص اُؼَٔ أُئعغ٢

 

رغذس الإشبسح ا٠ُ إٔ ٓؼٜذ الإداسح ٣ٜذف أُؼٜذ ا٠ُ الإعٜبّ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ 

اُوبئٔخ ٝأُغزوج٤ِخ، ثٔب ٣خذّ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ، سكغ ًلبءح ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاػذادْٛ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً، ُزؾَٔ 

 .غئ٤ُٞبرْٜ ٝٓٔبسعخ طـلاؽ٤برْٜ، ػِـ٠ ٗؾٞ ٣ٌلَ اُٜ٘ٞع ثٔغزٟٞ الإداسح ٣ٝذػْ هٞاػذ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خٓ

 

 ركائز المبادرة
 

 دساعخ اُٞػغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُشاٖٛ داخَ اُٞصاسح -

 

 الاؽلاع ػ٠ِ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ أُز٤ٔضح ك٢ ٓغبٍ ٗشبؽ اُٞصاسح ٓؾَ اُذساعخ -

 

 بسٗزٚ ثبُزغبسة أُز٤ٔضح ٝٓذٟ ارغبهٚ ٓغ أعظ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ اُغ٤ِْرؾ٤َِ اُٞػغ اُشاٖٛ ٝٓو -

 

 رط٣ٞش ا٤ُٜبًَ ٝالأدُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اهزشاػ ثذائَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بعجخ -

 

https://www.al-madina.com/article/691653
https://www.al-madina.com/article/691653
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 الأثر العام
 

 رؾغ٤ٖ اٗزبع٤خ أُٞظق ٖٓ خلاٍ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾون ُِٔٞظق اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ -

 

 .ذاف ٝالاخزظبطبد ٝاُظلاؽ٤بد، اُز٢ رٔ٘غ الاصدٝاع٤خ ك٢ أداء الأػٔبٍرؾذ٣ذ الأٛ -

 

 .رٞػ٤ؼ ٗطبم الإششاف ُِٞظبئق اُو٤بد٣خ -

 

 .رؾو٤ن اُز٘غ٤ن اُلؼبٍ ث٤ٖ ٓخزِق اُٞؽذاد الإداس٣خ ٖٓ أعَ رٞع٤ٚ اُغٜٞد ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح -

 

 خلاٍ رؾذ٣ذ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ أُ٘بؽخ ثبُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغبػذح ػ٠ِ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِطبهبد اُجشش٣خ ٖٓ -

 

ا٣غبد ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ الأٗشطخ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ الأػٔبٍ ٝرٞص٣ؼٜب ث٤ٖ اُٞؽذاد الإداس٣خ ٝكوبً  -

 .ُٔجذأ اُزخظض

 

 .رٞػ٤ؼ ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ ٓخزِق اُٞؽذاد الإداس٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ -

 

 

 
الأحد الدمبم.. بهديبث انؼبصًت تعتمبم الدعتفيديٍ وفك هرِ 

 الاشتراطبث

أكدث الأيبَت ضسوزة حجص يىػد ػبر بىابت يُطمت انسيبض 
 الإنكتروَيت

    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 20 - ٛـ1111 رٝ اُوؼذح 11 اُخ٤ٔظ عجنأُظذس7 عش٣ذح 
https://sabq.org/M58xkN 

 

أًذد أٓبٗخ ٓ٘طوخ اُش٣بع، ثذء اعزوجبٍ اُجِذ٣بد ُِٔغزل٤ذ٣ٖ اػزجبسًا ٖٓ الأؽذ أُوجَ؛ ٝرُي ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 .الاشزشاؽبد

لأؽذ أُوجَ ثِذ٣بد أُ٘طوخ رغزوجَ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝاُؾغض ػجش ثٞاثخ أٓبٗخ ٓ٘طوخ ٝهبُذ الأٓبٗخ ػجش ؽغبثٜب ك٢ ر٣ٞزش7 ا

 .اُش٣بع الإٌُزش٤ٗٝخ

ٝأػبكذ7 ٖٓ اشزشاؽبد اُذخٍٞ ُٔوشاد اُجِذ٣خ7 ؽغض ٓٞػذ ػجش ثٞاثخ الأٓبٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُؾؼٞس ا٠ُ ٓوش اُجِذ٣خ 

ٖٓ أُٞػذ أُؾذد؛ ُِزؾون ٖٓ طؾزٚ، ثبلإػبكخ ا٠ُ الاُزضاّ  ده٤وخ، ٝاثشاص اُ٘غخخ الإٌُزش٤ٗٝخ 02هجَ أُٞػذ أُؾذد ثـ

 .ثبلإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ

 

 

https://sabq.org/M58xkN
https://sabq.org/M58xkN
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 الأدواز والحدود الاجتًبػيت

    0202ّ ٤ُٞ٣ٞ 20 - ٛـ1111رٝ اُوؼذح  11 اُخ٤ٔظ اُش٣بعذح أُظذس7 عش٣
http://www.alriyadh.com/1829531 

 

ٛبً ًج٤شاً ك٢ ٓلّٜٞ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، عٞاء ٖٓ اُشعبٍ أٝ اُ٘غبء، أٝ ٖٓ » ّٞ ٗظبدف ك٢ ٓغبٍ الاعزشبساد الاعزٔبػ٤خ رش

ٝاُجؼغ ٣ز٘بصٍ ػٖ ٌٓبٗزٚ الأعبع٤خ ُٖٔ لا ٣غزؾن ثغجت اٌُجبس ٝاُظـبس، كززذاخَ الأدٝاس ٣ٝؾزَ اُجؼغ ٌٓبٗخ ٤ُغذ ُٚ، 

اُلشاؽ الاعزٔبػ٢ داخَ الأعشح، ٝٛ٘ب ر٘شؤ أُشٌلاد ٝاُظشاػبد اُز٢ روٞد ُِطلام ٝاُزلٌي ٝاُوط٤ؼخ، ُزُي ِٗغؤ ٖٓ عذ٣ذ 

 .ُزٞػ٤ؼ أثغذ٣بد اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝرؾذ٣ذ الأدٝاس ٝاُؾذٝد ٖٝٓ صْ ٗ٘زوَ ُؾَ أُشٌلاد

الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ٓب ٣٘شؤ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٖٓ سٝاثؾ ٝأصش ٓزجبدٍ ُِٔشبػش ٝأٌُ٘ٞٗبد ٝأُؼ٣ّٞ٘بد ٝػلاهبرْٜ  اُؼلاهبد

ب ٓئهزخ أٝ ٓؾذٝدح أٝ ٓغزٔشّح ٓغ اُضٖٓ،  ّٓ ثجؼؼْٜ اُجؼغ، ٝرُي ٖٓ ؽ٤ش اُوشاثخ ٝاُظذاهخ ٝاُؾتّ ٝٗؾٞ رُي، ٝرٌٕٞ ا

٤ُٝخ، اُز٢ رشَٔ أكشاد الأعشح ٝالأهبسة ٝاُغ٤شإ ٝالأطذهبء ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٝهذ رؤخز أشٌبلاً ٝأٗٞاػبً ٓخزِلخ ًبُؼلاهبد الأ

اُشلبك٤خ ٝأُجبششح ٝاُؼٔن ٝاُؾش٣ّخ، ك٤ٔب رٌٕٞ اُضب٣ٞٗخ ٜٓ٘ب عطؾ٤خ أٝ ش٤ٌِخ لا رزؼذٟ اُؾذٝد اُشع٤ٔخ أٝ الإعجبس٣خ 

 .٢ٛٝ ػلاهبد ٓئهزخ

ؼبَٓ ٖٓ شخض ٥خش، ٝهذ لا ٣ؼُغت أؽذ الأكشاد اخزلاف اُطجغ ُذٟ اُ٘لٞط اُجشش٣خ أدٟ ا٠ُ اخزلاف أعب٤ُت اُز

الأعِٞة اُز١ هذ ٣زجؼٚ شخض آخش ك٢ ؽ٤برٚ ٝرؼبِٓٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ُزا ٣ؾزبط اُشخض ا٠ُ ثؼغ اُؾٌٔخ ك٢ ؽش٣وخ 

رؼبِٓٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ، كجؼذ إٔ ٣ؾَُِ شخظ٤خ ٖٓ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ٣٘جـ٢ ارجبع ثؼغ الأعب٤ُت اُلبػِخ ٝالإ٣غبث٤خ، ٓضَ اُؾشص 

ز٣ٞ٘غ ٓب ث٤ٖ ا٤ُِٖ ٝاُشذحّ أص٘بء اُؾذ٣ش ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ذكغ ا٥خش٣ٖ ا٠ُ سإ٣خ رُي الأٓش ٖٓ ثبة اُؾٌٔخ ػ٠ِ اُ

ح. ٝاُؾشص ػ٠ِ ػذّ أُجبُـخ ثبظٜبس أُشبػش ٝاُؼٞاؽق. ٝاُؾشص ػ٠ِ ا٤ُِٞٗخ ك٢ روجَ ا٥خش٣ٖ ٝأُغب٣شح ك٢  ّٞ ٝاُو

 .ثؼغ الأؽ٤بٕ ٝػذٜٓب ك٢ اُؾ٤ٖ ا٥خش

أُؼبِٓخ الإ٣غبث٤خ اُؾشص ػ٠ِ أُؼبِٓخ اُِط٤لخ ٝاُ٘بػغخ ٖٓ خلاٍ اُشؼٞس ثٔؼبٗبح ا٥خش٣ٖ ٝاُٞهٞف ا٠ُ  ٖٝٓ أعب٤ُت

عبٗجْٜ ك٢ اُغّشاء ٝاُؼّشاء، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الاثزغبٓخ اُِط٤لخ اُز٢ هذ ٣شعْ ٓلؼُٜٞب أصشاً ك٢ اُوِٞة، ٝاُؾشص ػ٠ِ 

شٛب أُشء ػ٘ذ ٓوبثِخ اُ٘بط، ٝاػزٔبد ٝهذ هظ٤ش ُِظٜٞس ثبُشٌَ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝػذّ أُجبُـخ ك٢ الأٝهبد اُز٢ هذ ٣ٞكّ 

 .الأٓضَ

٣ؾشص اُجؼغ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ ًلبءرٚ ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ؛ الأٓش اُز١ ٣ؼذُ ٓطِجبً اعزٔبػ٤بً لاصٓبً ٌُٝ٘ٚ هذ 

ِّ الأٓٞس ٣ٝزؼذٟ ػ٠ِ ؽذٝد ا٥خش٣ٖ، ُزُي ٛ٘بى ؽذٝد ُِؼلاهبد  الاعزٔبػ٤ّخ أُٜٝب اُخظٞط٤ّخ؛ ٣لوذ ع٤طشرٚ ػ٠ِ صٓب

كٖٔ ٣ؾزشّ رارٚ ٣ؼشف ؽذٝدٙ ػ٘ذ خظٞط٤ّخ ا٥خش٣ٖ، كٌَِ ّٓ٘ب أش٤بء لا ٣ؾُت ٓشبسًزٜب ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٣ٝزؾزْ ػ٠ِ 

ا٥خش٣ٖ اؽزشاّ رُي. ٝصب٢ٗ ٛزٙ اُؾذٝد ٢ٛ الاعزولا٤ُّخ؛ ًَ شخض ٣ؾَٔ سأ٣بً أٝ اػزوبداً ع٤ِٔبً ًبٕ أّ خبؽئبً لا ٣غ٤ُض ُٚ 

ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ روجَّ سأ٣ٚ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣زوجَّ ٓب هذ ٣شُبسًٚ ا٥خشٕٝ ٖٓ أكٌبس. ٝصبُش اُؾذٝد ٢ٛ أُغئ٤ُّٝخ؛ كٌَِ  إٔ ٣غجش

 .اٗغبٕ ك٢ رظشّكبرٚ رجؼ٤ّبدٌ رلاؽوٜب، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ؾَٔ ػتء ٛزٙ اُزجؼ٤ّبد ٝلا ٣ِو٢ ثٜب ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ

رؼشف الأش٤بء ٝاُؼلاهبد، ٝٗز٤غخ ُزُي عزؾغٖ  ٣وٍٞ ٗغ٤ت ٓؾلٞظ7 اُضوبكخ إٔ رؼشف ٗلغي، إٔ رؼشف اُ٘بط، إٔ

 .اُزظشف ك٤ٔب ٣ِْ ثي ٖٓ أؽٞاس اُؾ٤بح
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 الخلاف والاختلاف
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 ابساهيى محًد ببداود
ؽج٤ؼ٢ إٔ رخزِق ٝعٜبد اُ٘ظش ٌُٖٝ ٖٓ ؿ٤ش اُطج٤ؼ٢ إٔ ٗخزِق ٓغ ثؼؼ٘ب اُجؼغ ثغجت اخزلاف ٝعٜبد ٗظشٗب ٝٛزا 

أُٞػٞع لا ٣ضاٍ ٣شٌَ هؼ٤خ ُذٟ اٌُض٤ش٣ٖ كبُجؼغ ؽز٠ ا٤ُّٞ لا ٣غزط٤غ إٔ ٣لشم ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ٖٓ ٣وّٞ ثطشػ آساء 

ٝث٤ٖ ؽش٣وخ اُزؼبَٓ أٝ اُزٞاطَ أٝ الارظبٍ ٓغ أُٝئي ُذسعخ هذ أٝ أكٌبس أٝ رظٞساد هذ رٌٕٞ ٓخزِلخ ػٖ آسائٚ ٝأكٌبسٙ 

 .رظَ ا٠ُ خلاكٚ ٓؼْٜ ٣ؼوجٚ ارٜبّ صْ هط٤ؼخ

ًٗب ثبلاخزلاف ك٢ ا٥ساء ثَ هذ ٣ؼزجش الاخزلاف ششًا ٣غت الاثزؼبد ػ٘ٚ ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ  اُجؼغ ؽز٠ ا٥ٕ لا ٣ؼزشف أؽ٤ب

ٛ٘بى أٓٞسًا أخشٟ ك٤ٜب ٓغبؽخ ًج٤شح ٝٝاعؼخ ُطشػ الأكٌبس ٝا٥ساء الارلبم ػ٠ِ الأعظ ٝاُضٞاثذ أُؼشٝكخ الا إٔ 

أُخزِلخ ٝاُز٢ هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ثؼؼٜب كٞائذ عٔخ، ٌُٖٝ ُلأعق ٗغذ اُجؼغ ٣زؼ٘ذ ٣ٝظش ٣ٝوغ ك٢ خطؤ عغ٤ْ ػ٘ذٓب ٣ؼزوذ 

أ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ كوؾ ثؤٕ سأ٣ٚ ٛٞ اُظؾ٤ؼ ٣ٝشكغ ثبه٢ ا٥ساء الأخشٟ ٝهذ لا ٣وجَ أؽ٤بًٗب ؽز٠ ثبلاعزٔبع ُٜب ٣ٝجذ

 .أطؾبثٜب ٝأؽ٤بًٗب هذ ٣وّٞ ثزظ٤٘لْٜ أٝ اؽلام اُزْٜ ثؾوْٜ

ٛ٘بى آخشٕٝ أ٣ؼًب هذ ٣ؾشطٕٞ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٓب ٣ؾذس ٖٓ اخزلاف ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش ٝٓب هذ ٣ظبؽجٚ أؽ٤بًٗب ٖٓ ؽٔبط 

عت شخظ٤خ ك٤ٌٕٞ هذ ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع ثؼغ الأطٞاد ٝاطشاس ػ٠ِ اُشأ١ ٤ُغزـَ رُي أُٞهق ٣ٝوّٞ ثزؾو٤ن ٌٓب

دٝسٙ ك٢ رُي الاخزلاف ٛٞ اػشاّ ٗبس اُخلاف ٝرؤع٤غٜب ٖٓ خلاٍ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ًِٔبد ٓؼ٤٘خ ٝرؤ٣َٝ ٓٞاهق 

ٓؾذدح ثشٌَ ٣خبُق اُٞاهغ ك٤ظجؼ ٛذكٚ ٛٞ اػشاّ اُ٘بس ث٤ٖ الأؽشاف ؽز٠ ٣زْ رؤ٤ًذ اُخلاف ث٤ٜ٘ٔب صْ اُوط٤ؼخ ُٔظِؾزٚ 

 .اُشخظ٤خ

أُؼشٝكخ لا عذاٍ ك٤ٚ ٌُٖٝ ٛ٘بى أٓٞس لا ؽشط ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓ٘ب سأ٣ٚ ٜٝٓ٘غٚ ٝٝعٜخ اُزٔغي ثبلأعظ ٝاُضٞاثذ 

ٗظشٙ ك٤ِظ ششؽبً إٔ ٌٕٗٞ ع٤ٔؼ٘ب ٓزلو٤ٖ ثَ ُٖ ٗغزط٤غ إٔ ٗزلن ع٤ٔؼًب ػ٠ِ سأ١ ٝاؽذ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأٓٞس كٌَِ ٓ٘ب 

ػذ الاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش ٝاُؾت ُجؼؼ٘ب اُجؼغ أعِٞثٚ ٝكِغلزٚ ٝرل٤ٌشٙ ٌُٖٝ لاثذ ٓغ رُي الاخزلاف ك٢ اُشأ١ إٔ ٗشاػ٢ هٞا

ٝإٔ لا ٣ئصش رُي الاخزلاف ػ٠ِ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤٘٘ب ٝخظٞطًب إ ًبٕ رُي الاخزلاف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أكشاد الأعشح اُٞاؽذح 

 .ٝاُز١ هذ ٣ئد١ لا عٔؼ الله ا٠ُ هط٤ؼخ طِخ اُشؽْ

ظق ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ رٞص٤ن ػشٟ أُؾجخ ٝالأخٞح ػ٤ِ٘ب ًؤكشاد ك٢ ٛزا أُغزٔغ ٝاعت ْٜٓ ٝٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٝؽذح اُ

ٝاُزشاثؾ ك٤ٔب ث٤٘٘ب ٝهطغ اُطش٣ن أٓبّ ًَ ٖٓ ٣ؾشص ػ٠ِ صسع ثزٝس اُخلاف ٝاُشوبم ٝػ٤ِ٘ب إٔ ٗؼ٢ أٗ٘ب ارا هٔ٘ب ثطشػ 

أ١ ٓٞػٞع كِٖ ٗؾظ٠ ثٔٞاكوخ اُغ٤ٔغ ػ٤ِٚ ٝلاثذ ٖٓ ٝعٞد آساء ٝٝعٜبد ٗظش أخشٟ ٝلاثذ إٔ ٗزوجِٜب ثظذس سؽت ٝإٔ 

 .ٝٗوذس طبؽجٜب ك٘ؾٖ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٗؼ٤ش ك٢ ٓغزٔغ ٝاؽذ ٝٓغئ٤ُٖٝ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ٝؽذرٚ ٗؾزشّ
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