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 «شمم»تحصذ جائضة الحىاس انىطُي عٍ يبادسة « انعذل»
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خبئضح اٌسٛاس اٌزٟ رؼٕٝ ثزٕف١ز أزىبَ اٌسؼبٔخ ٚاٌشإ٠خ ٚاٌض٠بسح، ػٍٝ « شًّ»زظٍذ ٚصاسح اٌؼذي ِّثٍخ فٟ ِجبدسح 

 .خٙخ 75، فٟ فشع اٌز١ّض فٟ اٌسٛاس ٌٍّئعغبد اٌسى١ِٛخ، اٌزٞ شٙذ ِشبسوخ 8281اٌٛؽٕٟ فٟ ٔغخزٙب الأٌٚٝ ٌٍؼبَ 

ٚرغزٕذ خبئضح اٌسٛاس اٌٛؽٕٟ اٌزٟ أػٍٓ ػٓ ٔزبئدٙب الأسثؼبء اٌّبػٟ، اٌٝ أسثؼخ ِشرىضاد ِغزّذح ِٓ اٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ 

ا٠دبث١بً ٌزؼض٠ض ل١ُ اٌزغبِر  ٙب اٌّدزّغ ثمبفزٗ، ٚػبدارٗ الأط١ٍخ، ٚرّثً أّٔٛرخبً اٌّشـزشوخ اٌزٟ ٠مزجظ ِٕ ٚاٌؼشث١خ 

اٌّدبلاد، ٚرسم١مبً ٌزطٍؼبد  ٚاٌزلازُ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِشزٍخ اٌزط٠ٛش ٚإٌّٛ اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌٍّّىخ فٟ خ١ّغ  ٚاٌزؼب٠ش 

غزف١ذ٠ٓ فٟ رٕف١ز أزىبَ اٌسؼبٔخ ٚاٌشإ٠خ فزٙذف اٌٝ اٌز١غ١ش ػٍٝ اٌّ« شًّ«ٚف١ّب ٠زؼٍك ثـ ‎.8232سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚاٌض٠بسح ػّٓ ث١ئخ ِلائّخ لأفشاد اٌؼبئٍخ، ٚخٍك فشص ػًّ فٟ ِدبي اٌخذِخ اٌّدزّؼ١خ، اػبفخ اٌٝ رسغ١ٓ ِغزٜٛ 

 .اٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ ٚصاسح اٌؼذي ٚاٌدٙبد اٌسى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌثبٌث فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِزىبٍِخ ٌخذِخ اٌّدزّغ

ِشوضًا ِٛصػخ ػٍٝ ِخزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ، ٌزٕف١ز أزىبَ اٌشإ٠خ ٚاٌسؼبٔخ فٟ ِٕبؽك  77اوض شًّ ٚثٍغ اخّبٌٟ ػذد ِش

أٌف خذِخ ِب ث١ٓ سإ٠خ ٚص٠بسح ٚٔمً ٚزؼبٔخ، وّب ثٍغ ػذد  832اٌٍّّىخ اٌّخزٍفخ، وّب لذِذ اٌّشاوض أوثش ِٓ 

 .أٌف ِغزف١ذ ززٝ ا٢ْ 22اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌّجبدسح أوثش ِٓ 

ؽفلاً ٠زٍمْٛ اٌؼٕب٠خ اٌىبٍِخ ٚاٌز١ٙئخ إٌفغ١خ اٌلاصِخ، ز١ث رمذَ اٌذػُ الاخزّبػٟ ٚإٌفغٟ  12228 ٚرسزؼٓ اٌّشاوض

ٚالأؽفبي(، ٚزّب٠خ زمٛق الأؽفبي اٌّسؼ١ٔٛٓ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رسمك ف١ٙب ػٛاًِ الأِٓ  -لأؽشاف إٌضاع )اٌٛاٌذ٠ٓ 

ض٠بساد، دػُ ٌٍٛاٌذ٠ٓ(؛ ٌشفغ خٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚاٌغلاِخ، ٚخ١ّغ أٚخٗ اٌذػُ )اٌّىبْ إٌّبعت، آ١ٌبد ٌزٕغ١ك اٌ

 .ٚرٛف١ش زمٛق اٌطفً ٚزفع خظٛط١خ الأعشح، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع غ١ش اٌشثسٟ
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ٕذ(، ١ٔٛ٠ٚغف، ا١ٌَٛ، ارفبل١ز١ٓ خذ٠ذر١ٓ ٌض٠بدح اٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ّٕٙب ٌٍزظذٞ ٚلغ ثشٔبِح اٌخ١ٍح اٌؼشثٟ ٌٍز١ّٕخ )أخف

 . ٚرؤث١شٖ ػٍٝ الأؽفبي 11-ٌف١شٚط وٛسٚٔب وٛف١ذ

ٚع١ف١ذ اٌّششٚػبْ اٌدذ٠ذاْ أؽفبلاً ِٚدزّؼبد ِٓ ث١ٓ الأوثش ٘شبشخ فٟ ا١ٌّٓ ٚا١ٌٕدش , ز١ث ٠ؤرٟ ٘زا اٌزٛعغ فٟ ٔطبق 

 ." فٟ اٌزؤث١ش ػٍٝ الأؽفبي ثٕسٛ غ١ش ِغجٛق11-ٛف١ذاٌزؼبْٚ فٟ ٚلذ ٠غزّش ف١ٗ "و

ٚٚلغ وً ِٓ ِٕغمخ الأُِ اٌّزسذح اٌّم١ّخ فٟ اٌٍّّىخ ٔزبٌٟ فٛعز١ٗ، ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ لأخفٕذ ٔبطش اٌمسطبٟٔ، ز١ث 

ٓ اعٙبَ أخفٕذ، ا١ٔٛ١ٌغف ثب١ٌّٓ ِٓ ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ ِٓ "وٛف١ذ ػُ اٌطٍت ػٍٝ اٌٍمبزبد " ٚد11-ع١ّى ِّ

 .ثزذس٠ت الأؽجبء ٚاٌّزطٛػ١ٓ ػٍٝ اٌزٛاطً ثشؤْ اٌّخبؽش ٚرسف١ض اٌّشبسوخ اٌّدزّؼ١خ
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" ثٛعبئً ِخزٍفخ, ِٕٙب: 11-ٚأِب فٟ ا١ٌٕدش، فغ١غبػذ اعٙبَ أخفٕذ الأخشٜ، ا١ٔٛ١ٌغف فٟ رٛف١ش ٚرٛط١ً ٌمبزبد "وٛف١ذ

 .ت اٌٛطٛي ا١ٌٙبفشق ِزٕمٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌبط فٟ إٌّبؽك اٌزٟ ٠ظؼ

ٚأٚػر طبزت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش ػجذاٌؼض٠ض ثٓ ؽلاي ثٓ ػجذاٌؼض٠ض سئ١ظ أخفٕذ أٔٗ ِٓ خلاي اٌؼًّ ِغ ا١ٔٛ١ٌغف ، 

ٚاٌغؼٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّدزّؼبد اٌّغزؼؼفخ فٟ ِٕبؽك س٠ف١خ ٚٔبئ١خ ؛ لأُٔٙ فٟ  11ع١زُ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزظذٞ ٌىٛف١ذ 

 .زبد ٚاٌشػب٠خ ٚالا٘زّبَأِظ اٌسبخخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍمب

 

 

 أياو عًم 3تسهيى جىاص انسفش بعذ «: الجىاصاث»
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، «أثشش»أوذد اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍدٛاصاد، ػشٚسح زدض ِٛػذ اٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ِٕظخ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ 

لاي أ٠بَ ػًّ ِٓ ربس٠خ رٕف١ز اٌطٍت، ٚرٌه ِٓ خ 3ٚرٌه ػٕذ رغٍ ُ خٛاص اٌغفش اٌغؼٛدٞ ثؼذ الإطذاس أٚ اٌزدذ٠ذ ثؼذ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ « اٌدٛاصاد»اخز١بس خذِخ )اٌّٛاػ١ذ، اٌدٛاصاد، اعزلاَ خٛاص اٌغفش اٌغؼٛدٞ(. ٚدػذ 

خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ، اٌزٟ رز١ر خذِخ اطذاس ٚردذ٠ذ خٛاص اٌغفش ٚرغ١ٍّٗ ػجش اٌؼٕٛاْ اٌٛؽٕٟ ِٓ اٌجش٠ذ 

اصاد اٌغفش داخً ٚخبسج اٌٍّّىخ ٚػذَ سٕ٘ٙب أٚ اّ٘بٌٙب أٚ ٚػؼٙب فٟ اٌغؼٛدٞ )عُجً(، ِئوذح أ١ّ٘خ اٌّسبفظخ ػٍٝ خٛ

 .أِبوٓ غ١ش إِٓخ

 

 

سب نزوي الإعاقت ولجُت خماسيت َظاو حجاج انذاخم: تحذيذ َ
 نهُظش في المخانفاث
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ٚاٌؼّشح ِٓ اػذادٖ، ػٍٝ أٔٗ لا ٠غّر ثبٌسح الا ػٓ ؽش٠ك شذد ِششٚع ٔظبَ زدبج اٌذاخً؛ اٌزٞ أزٙذ ٚصاسح اٌسح 

ِمذَ خذِخ ِشخض. ٚرؼّٓ اٌّششٚع اٌدذ٠ذ ل١بَ اٌٛصاسح ثزسذ٠ذ ٔغجخ الأشخبص رٚٞ الإػبلخ ِٓ أػذاد زدبج اٌذاخً 

ٙزٖ اٌفئخ. فٟ وً ػبَ، ٚرزٌٛٝ الإششاف ػٍٝ رٕظ١ُ اٌخذِبد ٚاٌزد١ٙضاد اٌّمذِخ ٌُٙ، ٌٚٙب اٌزٕغ١ك ِغ اٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ ث

ٚزذدد ِٛاد اٌّششٚع أٔٗ ِغ ِشاػبح ِب ٌٍدٙبد اٌسى١ِٛخ الأخشٜ ِٓ اخزظبطبد، رزٌٛٝ اٌٛصاسح الإششاف ػٍٝ 

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌسدبج اٌذاخً ِٚزبثؼخ أداء ِمذِٟ اٌخذِخ ِٚشالجزُٙ، ٚاٌزسمك ِٓ اعز١فبء اٌششٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ، ٚاٌزسمك 

فك ػ١ٍٗ، ٌٚٙب فٟ عج١ً رٌه الاؽلاع ػٍٝ اٌغدلاد ٚاٌسظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٚفك ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّز

اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رٌه، ٚاٌم١بَ ثبٌدٛلاد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚازبٌخ اٌّخبٌفبد اٌزٟ ٠زُ سطذ٘ب اٌٝ اٌٍدٕخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب أٚ اٌٝ 

ٌخذِخ اٌزؼبْٚ ِغ وبفخ خٙخ الاخزظبص، ٚػٍٝ اٌّشخض ٌٗ رّى١ٓ ِٛظفٟ اٌٛصاسح ِٓ أداء ِّٙبرُٙ ٚػٍٝ ِمذَ ا

اٌدٙبد راد الاخزظبص، ٚرزُ ازبٌخ ِب ٠شطذ ِٓ ػذَ رؼبْٚ ٌٍدٕخ ٌٍٕظش فٟ رٌه ػٍٝ أْ رشىً ثمشاس ِٓ اٌٛص٠ش ٌدٕخ 

أػؼبء ِٓ زٍّخ اٌّئ٘لاد اٌششػ١خ أٚ إٌظب١ِخ، ٠ٚغّٝ أزذُ٘ سئ١غًب، رزٌٛٝ إٌظش فٟ ِخبٌفخ ِمذِٟ  7دائّخ ِٓ 

١غ اٌؼمٛثبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ إٌظبَ. ٚرؼذ اٌٛصاسح د١ٌلاً ٠شزًّ ػٍٝ اخشاءاد ػًّ اٌخذِخ لأزىبَ إٌظبَ، ٚرٛل
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اٌٍدٕخ، ٚأِبٔخ اٌغش ٚاٌدٙبص الإداسٞ اٌزبثغ ٌٙب ٚآ١ٌخ اٌؼًّ، ِٚمذاس ِىبفؤح الأػؼبء ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌدٙبص الإداسٞ. ٚث١ٓ 

بل١بد اٌّزؼٍمخ ثّغز٠ٛبد اٌخذِخ، فٍٍٛصاسح اٌسك فٟ إٌظبَ أٔٗ فٟ زبي اخلاي ِمذَ اٌخذِخ ثبٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ ٚالارف

اعزجؼبدٖ ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ، وّب ٌٙب ارخبر الإخشاءاد اٌلاصِخ ٌؼّبْ رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍسدبج، ثّب فٟ رٌه رى١ٍف أٞ ِمذَ 

اٌٛاسدح فٟ ثزمذ٠ُ اٌخذِخ ٚاٌشخٛع ثم١ّزٙب اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ اٌششوخ اٌّخبٌفخ، ٚرٌه ٚفك الإخشاءاد  -ِشخض ٌٗ-خذِخ آخش 

اٌلائسخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٙزا إٌظبَ ِغ ِشاػبح اػبدح اٌسمٛق ٌٍسدبج ٔظ١ش اٌخذِبد غ١ش اٌّمذِخ ٌُٙ أٚ اٌزٟ رُ اٌزمظ١ش فٟ 

رمذ٠ّٙب ٚفك ِغزٜٛ اٌخذِخ أٚ فٟ اٌّذد اٌّسذدح، ٚرسذد اٌلائسخ اٌزٕف١ز٠خ آ١ٌخ اػبدح اٌسمٛق، ٚرزٌٛٝ اٌٛصاسح الإششاف 

ئعغبد ٚششوبد خذِخ زدبج اٌذاخً ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخذِخ ٌٍسدبج، ٚرسذد اٌٛصاسح ِغئ١ٌٚبرٗ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌزٕغ١مٟ ٌّ

 .ِّٚٙبرٗ ٚطلاز١برٗ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

 

 

 الإداساث انقاَىَيت ودعى تُافسيت انششكاث
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 د. َبيم عبذانعضيض المُصىس
، ٚ٘ٛ أِش ٠زطٍت اٌزؼبًِ ِغ 8232رزطٍغ اٌششوبد فٟ اٌٍّّىخ ٌّٛاوجخ ّٔٛ الالزظبد اٌٛؽٕٟ رضإِب ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ 

خ الأػّبي ٚاٌزشش٠ؼبد راد اٌؼلالخ، ِب خؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رؼًّ اٌششوبد اٌزطٛساد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزغبسػخ فٟ ث١ئ

اٌىجشٜ ػٍٝ رط٠ٛش اداسارٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٚرفؼ١ً دٚس ِغزشبس٠ٙب اٌمب١١ٔٛٔٓ ثٕسٛ ٠غُٙ فٟ رطٛس ٚدػُ رٕبفغ١خ ششوبد 

 .اٌٍّّىخ أعٛح ثمطبػبد الأػّبي الأوثش رطٛسا ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

  :ّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ زّب٠خ اٌّظبٌر ٚدػُ رسم١ك الأ٘ذافدٚس اٌ 

رٕبؽ الإداسح اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌششوخ، خبطخ فٟ اٌششوبد اٌىجشٜ ثّّٙز١ٓ سئ١غز١ٓ: الأٌٚٝ زّب٠خ ِظبٌر اٌششوخ ثّب فٟ 

دٜ ٘بربْ رٌه أطٌٛٙب ٚعّؼزٙب ٚزمٛلٙب، ٚاٌثب١ٔخ دػُ رسم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٚرطٍؼبرٙب ٚرٕف١ز اعزشار١د١برٙب. ٚرئ

اٌّّٙزبْ ثشىً سئ١ظ ِٓ خلاي الإداسح الاعزجبل١خ ٌٍّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٚشًّ رٌه رمذ٠ُ اعزشبساد لب١ٔٛٔخ فؼبٌخ ٚػ١ٍّخ 

رشاػٟ اٌطج١ؼخ اٌزدبس٠خ لأػّبي اٌششوخ، اػبفخ اٌٝ ط١بغخ الاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ ِٚشاخؼزٙب ٚاػذاد اٌّخبؽجبد اٌّٛثمخ 

  .ٚوزٌه الإششاف ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزضاَ اداساد اٌششوخ اٌّخزٍفخ ثّجبدة اٌسٛوّخ اٌذاخ١ٍخلاٌزضاِبد اٌششوخ ٚزمٛلٙب، 

ٚرشًّ ػٛاًِ رّى١ٓ اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ اٌششوخ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌذٚس اٌّؼشفخ اٌذل١مخ لأػّبي اٌششوخ اٌزدبس٠خ ٚاٌف١ٕخ، 

بخبرُٙ اٌسب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، اػبفخ اٌٝ رط٠ٛش اٌخجشح فٟ ٚرط٠ٛش ػلالبد ػًّ ٚث١مخ ِغ اداساد اٌششوخ اٌّخزٍفخ ٌفُٙ ازز١

عج١ً اٌّثبي اٌزذس٠ت ٚالاؽلاع اٌّغزّش ػٍٝ اٌّغزدذاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌّٛاوجخ  اٌّدبلاد اٌمب١ٔٛٔخ راد اٌؼلالخ ِٓ خلاي ػٍٝ 

ت اٌّسبِبح اٌّؼزّذح أفؼً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّس١ٍخ، اػبفخ اٌٝ الاعزؼبٔخ ػٕذ اٌسبخخ ثبٌخجشاد اٌزخظظ١خ فٟ ِىبر

 .فٟ زبي ػذَ رٛافش٘ب داخ١ٍب فٟ اٌششوخ

 :اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاداسح اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ 

رزّزغ الإداساد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ فٟ الأغٍت ثّغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثبٌدٛأت 

خ ثبعزشار١د١برٙب ٚأ٘ذافٙب، اػبفخ اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّزطٍجبد اٌزدبس٠خ ٚاٌف١ٕخ لأػّبي ششوبرُٙ ٚػٍٝ ِؼشفخ وبٍِ

ٚاٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثزٍه الأػّبي، ٚاػذاد اعزشار١د١بد ِٕبعجخ لإداسرٙب. ٠ٚشًّ رٌه رظ١ٕف اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ 

١بخبد أػّبي اٌششوخ ٌزسم١ك ػّٓ الإؽبس اٌؼبَ لإداسح اٌّخبؽش فٟ اٌششوخ، ٚرمذ٠ُ ِشٛسح لب١ٔٛٔخ ػ١ٍّخ رٍجٟ ازز

 .أ٘ذافٙب ثّٛخت زٛوّزٙب اٌذاخ١ٍخ

 :ٚٔٛسد ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ الأِثٍخ ٌزٍه اٌّخبؽش ٚدٚس اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب

ػٍٝ طؼ١ذ اٌّطبٌجبد ٚإٌضاػبد ٠مذَ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ اٌّشٛسح اٌلاصِخ ٌزفبد٠ٙب، وّب ٠ّثٍٙب ٠ٚذافغ ػٓ 

فٟ رٌه زّب٠خ أطٛي اٌششوخ ٚزمٛلٙب أِبَ اٌّسبوُ أٚ ١٘ئبد اٌزسى١ُ أٚ أٞ خٙخ رغ٠ٛخ ٔضاػبد أخشٜ. ِظبٌسٙب ثّب 
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في الصحافت  حقوق الإنسان  

6 

ٚرزدٍٝ أ١ّ٘خ رّزغ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ثبٌخجشح اٌؼب١ٌخ ٚاٌذسا٠خ اٌزبِخ ثّب١٘خ أػّبي اٌششوخ ػٕذِب رىْٛ اٌّطبٌجبد 

ػذاد اعزشار١د١بد الادػبء أٚ اٌذفبع إٌّبعجخ ٌسّب٠خ ِظبٌر ٚإٌضاػبد راد ؽبثغ فٕٟ ٚردبسٞ، ار ٠ّىٕٗ رٌه ِٓ ا

 .اٌششوخ

ٚفٟ ِدبي الاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ، فبْ اٌذٚس اٌٍّمٝ ػٍٝ ػبرك اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ٠ٕظت فٟ ِشبسوزٗ اٌفؼبٌخ فٟ 

١خ وّب ٘ٛ اٌسبي فٟ طفمبد ط١بغخ الاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ ِٚشاخؼزٙب ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌزفبٚع ثشؤٔٙب ِغ الأؽشاف اٌخبسخ

الأذِبج ٚالاعزسٛار ػٍٝ عج١ً اٌّثبي، اػبفخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ اٌسذ ِٓ اززّب١ٌخ الإخلاي ثبلاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ ِٚب لذ ٠ٕزح 

ػٕٙب ِٓ ِٕبصػبد، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌّشٛسح ٌلإداساد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌششوخ ثشىً ِغزّش ف١ّب ٠خض الاٌزضاَ 

 .ثزطج١مٙب

١ّب ٠خض اٌزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ ٚالاٌزضاَ ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائر، ف١شطذ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ اٌزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ أِب ف

راد اٌظٍخ ثؤػّبي اٌششوخ ثبٔزظبَ ٌزس١ًٍ ِب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ آثبس ػٍٝ أػّبي اٌششوخ ٚاٌؼًّ ِغ اداساد اٌششوخ اٌّؼ١ٕخ 

ٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؼش٠ج١خ ٚاٌزؼبلذ٠خ، اػبفخ اٌٝ اٌزسمك ِٓ اٌزضاِٙب ثد١ّغ ٌزٛػ١ر ٘زٖ اٌزغ١شاد، وزٍه اٌّزؼٍمخ ثبلا

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائر راد اٌؼلالخ وبٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ أٚ رشش٠ؼبد اٌغٛق اٌّب١ٌخ عٛاء داخً اٌٍّّىخ أٚ خبسخٙب. وّب ٠ّىٓ أْ 

ٌزٛاطً ٚفك الإخشاءاد إٌظب١ِخ ِغ اٌدٙبد ٠غُٙ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ رسغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ خلاي ا

الإداس٠خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزشش٠ؼبد راد اٌؼلالخ ٌّشبسوزُٙ ثخجشاد اٌششوخ ِٚؼشفزٙب ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ِٚغبٔذح رٍه اٌدٙبد 

  .ثّشاخؼخ ِشبس٠غ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائر لجً طذٚس٘ب ٚفمب ٌلإخشاءاد إٌظب١ِخ ٚاثذاء اٌّمزشزبد اٌلاصِخ ٌٙب

  :ٌّسٍٟ ٌلإداساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرخظض ِغزشبس٠ٙب اٌمب١١ٔٛٔٓاٌّشٙذ ا 

ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّسٍٟ، ػذد ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رفزمش ٌلإداساد اٌمب١ٔٛٔخ، ٌٚزٌه فٟٙ رؼزّذ ػٛػب ػٓ رٌه 

ٌّشفٛػخ ِٕٙب أٚ ػٍٝ اٌزؼبلذ ِغ ِىبرت ِسبِبح ٌٍم١بَ ثخذِخ لب١ٔٛٔخ ِسذدح ػٕذ اٌسبخخ، وزّث١ً اٌدٙخ فٟ ثؼغ اٌذػبٜٚ ا

ػذ٘ب أٚ ػٕذ اٌسبخخ اٌٝ اػذاد ػمٛد اٌؼًّ أٚ اٌٍٛائر اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ ػًّ ثؼغ ٘زٖ 

اٌششوبد. فٟ اٌدبٔت ا٢خش، فجؼغ اٌششوبد ٌذ٠ٙب اداساد لب١ٔٛٔخ ٚلذ رؼزّذ ثؼؼٙب ػٍٝ رٛظ١ف ػذد ِسذٚد ِٓ 

ٌؼبِخ ٚغ١ش اٌّخزظ١ٓ ثّدبي لبٟٔٛٔ ِسذد، ِّب لذ ٠لائُ ؽج١ؼخ ػًّ ثؼغ اٌّغزشبس٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ رٚٞ اٌخجشاد ا

اٌششوبد اٌّزٛعطخ، ٠ٚىْٛ ػٍُّٙ فٟ الأغٍت لبئّب ػٍٝ رمذ٠ُ اعزشبساد ػبِخ وّشاخؼخ اٌؼمٛد ٚإٌظش فٟ اٌمؼب٠ب 

  .اٌؼّب١ٌخ

ٗ ِٓ ِخبؽش ِٚزطٍجبد لب١ٔٛٔخ، ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌزٛعغ اٌسبٌٟ اٌزٞ ٠شٙذٖ ٔطبق أػّبي اٌششوبد اٌىجشٜ ِٚب ٠زشرت ػ١ٍ

خظٛطب فٟ ظً رطٛس اٌزشش٠ؼبد ِٕٚظِٛخ اٌمؼبء فٟ اٌٍّّىخ، فمذ ٠ىْٛ ارجبع إٌٙح الاعزجبلٟ فٟ اٌششوبد اٌىجشٜ 

٘ٛ الأٔغت ٚالأوثش فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌّبٌٟ، لأٔٗ ٠زلاءَ ِغ رطٍؼبد ٚؽّٛزبد الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ٠ٚدٕت 

ؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ لذ رطٛي أػّبٌٙب ٚعّؼزٙب ٚلذ رئدٞ اٌٝ رىجذ٘ب رىب١ٌف ثب٘ظخ. ٌٚزٌه، فبٔٗ ِٓ رٍه اٌششوبد اٌّخب

اٌُّٙ رفبدٞ رٍه اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌسذ ِٕٙب ثبلاعزثّبس فٟ رط٠ٛش اداساد لب١ٔٛٔخ فؼبٌخ رشًّ ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ 

 .ِخزظ١ٓ فٟ اٌّدبلاد اٌزٟ رخذَ أػّبي اٌششوخ ٚأٔشطزٙب

غُ ػذَ رٛافش ّٔٛرج ِٛزذ ِٕبعت ٌد١ّغ اٌششوبد فٟ و١ف١خ اداسح شئٚٔٙب اٌمب١ٔٛٔخ لاخزلاف اٌششوبد ٚأٔشطزٙب ٚس

أعبعب، لا ع١ّب أْ ٚخٛد اداساد لب١ٔٛٔخ فٟ ثؼغ اٌششوبد لذ ٠ّثً ػجئب ِب١ٌب ػ١ٍٙب اِب ٌظغش زدّٙب أٚ أخفبع 

ّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍششوبد اٌىجشٜ ٚرٍه اٌزٟ رٛاخٗ ِغزٜٛ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاخٙٙب، الا أْ أفؼً اٌ

ِشرفؼب ِٓ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ أٚ رزؼبًِ ِغ ِغبئً لب١ٔٛٔخ ِؼمذح أٚ ِخزظخ ثشىً ِغزّش ٘ٛ رجٕٟ إٌّٛرج اٌّزجغ فٟ 

ٚ ِدبي اٌزخظض، اٌذٚي اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّدبي، ٚاٌّزّثً فٟ أشبء اداساد لب١ٔٛٔخ فؼبٌخ ٚرمغ١ّٙب ٚفمب ٌمطبع اٌؼًّ أ

 .ٚلذ رجٕٝ رٌه ثبٌفؼً ثؼغ اٌى١بٔبد فٟ اٌٍّّىخ، خظٛطب اٌىجشٜ ِٕٙب

  

 أفؼً إٌّبرج ػب١ٌّب فٟ رطٛس دٚس اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ٚاٌزؼبًِ ِغ ِىبرت اٌّسبِبح: ِٓ الاػزّبد٠خ اٌٝ اٌزىب١ٍِخ

ذٚس اٌزخظظٟ ٌٍّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ، ٠ٚؼٛد رٌه رؼذ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الأِش٠ى١خ ِٓ أٚائً اٌذٚي اٌزٟ شٙذد ّٔٛ اٌ

ثشىً خضئٟ اٌٝ اٌظشٚف اٌظؼجخ اٌزٟ ٚاخٙزٙب اٌششوبد الأِش٠ى١خ فٟ عجؼ١ٕ١بد ٚثّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ فٟ عج١ً 

ذ ػ١ٍٗ اٌزؤلٍُ ِغ اٌشوٛد الالزظبدٞ، ار أدٜ خفغ الإٔفبق اٌٝ رم١ًٍ اٌٛظبئف اٌّزبزخ ٚص٠بدح ِغئ١ٌٚبد شبغ١ٍٙب ػّب وبٔ

عبثمب، ٚرم١١ذ الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّسبِبح عؼ١ب ٌزم١ٍض اٌزىب١ٌف. ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ اٌزطٛس اٌّزغبسع اٌزٞ شٙذٖ ػًّ 

اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ػٍٝ زغبة ٔظشائٗ فٟ ِىبرت اٌّسبِبح، ز١ث أدٜ رؼبظُ اٌّغئ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك 

١ّك ِؼشفزٗ اٌزخظظ١خ فٟ اٌّدبلاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّظ ػًّ اٌششوخ. ٚٔظشا اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ اٌٝ اٌسبخخ ٌزؼ

ٌٙزا اٌذٚس اٌُّٙ، أطجر اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ِغ اسرفبع ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد ِغئٚلا أوثش ِٓ أٞ 

خ فٟ اداسح اٌّخبؽش. ٠ٚمَٛ ٚلذ ِؼٝ ػٓ أِٛس وبٔذ رؼذ خبسخخ ػٓ ٔطبق ػٍّٗ فٟ اٌغبثك، ٌزشًّ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌ

اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌششوبد الأِش٠ى١خ اٌشائذح ثّؼظُ الأػّبي اٌمب١ٔٛٔخ وظ١بغخ اٌؼمٛد ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ 
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 .اٌّخزظخ اٌٝ خبٔت ل١بِٗ ثبلاعزؼبٔخ ثخجشاد رخظظ١خ غ١ش ِزبزخ داخً اٌششوخ ِٓ خلاي ِىبرت اٌّسبِبح

ذ اػزبدد اٌششوبد الأٚسٚث١خ ػٍٝ الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّسبِبح فٟ أغٍت اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ أِب ثبٌٕغجخ لأٚسٚثب، فم

اٌّخزظخ. ٚثؼذ أشبء الارسبد الأٚسٚثٟ أطجسذ الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّسبِبح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغ١بعبد الأٚسٚث١خ اٌّٛزذح فٟ 

ه رٛخٗ رٍه اٌششوبد اٌٝ رٛظ١ف ٚرط٠ٛش ِخزٍف اٌّدبلاد ػجئب ثم١لا ػٍٝ وبً٘ اٌششوبد الأٚسٚث١خ، فٕزح ػٓ رٌ

ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ ِخزظ١ٓ ٌزٍج١خ ازز١بخبرٙب. ٚفٟ اٌّمبثً اسرمٝ اٌّغزشبسْٚ اٌمب١ْٔٛٔٛ ٌٍششوبد الأٚسٚث١خ اٌٝ 

ِغزٜٛ أثؼذ ِٓ رٌه، ٚأطجسٛا ِغزشبس٠ٓ اعزشار١د١١ٓ ٚششوبء ِٛثٛل١ٓ لإداسح اٌششوبد، ِغ الاززفبظ ثذٚسُ٘ اٌّؼزبد 

  .الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ اٌٝ خبٔت اعزؼبٔزُٙ ثّىبرت اٌّسبِبح ػٕذ اٌسبخخ ػٛػب ػٓ الاػزّبد اٌىٍٟ ػ١ٍٙب فٟ رمذ٠ُ

ٚوّب ٘ٛ اٌسبي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الأِش٠ى١خ ٚأٚسٚثب، ٠زدٍٝ فٟ اٌٛلذ اٌسبٌٟ رٛخٗ اٌششوبد اٌشائذح ػٍٝ ِغزٜٛ 

ٚرط٠ٛش ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ ِخزظ١ٓ ِٚزّى١ٕٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼبٌُ ٔسٛ رٛع١غ لذساد اداسارٙب اٌمب١ٔٛٔخ ثبعزمطبة 

ِخزٍف اٌّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ ثّٙبسح ػب١ٌخ ٚوفبءح ٚعشػخ، ز١ث رشًّ ِغئ١ٌٚبرُٙ اداسح اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذػُ اٌمبٟٔٛٔ 

خ١خ ِخزظخ ِٓ خلاي لأػّبي اٌششوخ اٌف١ٕخ ٚاٌزدبس٠خ ٌزسم١ك أ٘ذافٙب، اػبفخ اٌٝ رطؼ١ُ اٌخجشاد اٌذاخ١ٍخ ثخجشاد خبس

  .الاعزؼبٔخ ثّىبرت اٌّسبِبح ٚاٌؼًّ ِؼٙب خٕجب اٌٝ خٕت فٟ اٌّغبئً اٌمب١ٔٛٔخ اٌّخزظخ

ٚػٍٝ أٞ زبي، فبْ ٘زا اٌزٛخٗ اٌّزّثً فٟ ر١ّٕخ دٚس اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ لا ٠ٍغٟ دٚس ِىبرت اٌّسبِبح فٟ رمذ٠ُ 

ّٔب ٠ٕمً اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ِٓ ٔطبق الاػزّبد شجٗ اٌىٍٟ ػٍٝ اٌّسبِٟ الاعزشبساد ٚاٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّّٙخ ٌٍششوخ، ا

ثّىبرت اٌّسبِبح اٌٝ اؽبس اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ اٌزٟ ٔشٙذ٘ب ا١ٌَٛ فٟ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ، ز١ث ٠ؼًّ اٌّغزشبس 

ثؼغ ِىبرت اٌّسبِبح اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ِغ ِىبرت اٌّسبِبح ثظٛسح ِزٕبغّخ ِٚزىبٍِخ. فؼٍٝ عج١ً اٌّثبي، لذ لا ٠ٍُ 

ثزفبط١ً ػ١ٍّبد اٌششوخ ِٚزطٍجبرٙب اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد فٟ ز١ٓ أْ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ 

ػٍٝ ػٍُ وبًِ ثٙزٖ اٌزفبط١ً. ٚفٟ اٌّمبثً، لذ لا ٠زطٍت ػًّ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ أْ ٠ىْٛ ِخزظب فٟ ِدبي 

رىٓ ٕ٘بن زبخخ ِغزّشح فٟ اٌؼًّ ٌزٌه ث١ّٕب رزٛافش ٘زٖ اٌخجشاد فٟ رٍه اٌّىبرت ٔظشا  لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ خظٛطب ارا ٌُ

لاؽلاػٙب ػٍٝ ِغبئً لب١ٔٛٔخ ِشبثٙخ ٌششوبد أخشٜ ٌٚزؼبِلارٙب اٌّىثفخ ِغ اٌدٙبد الإداس٠خ ٚاٌمؼبئ١خ. ٚفٟ ظً ٘زٖ 

رت اٌّسبِبح ٚاٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ػٛػب اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ، فلا ٠غزغشة وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌّسبِٟ ثّىب

ػٓ ألغبِٙب اٌذاخ١ٍخ، ار ٠زشبسن وً ِّٕٙب فٟ خٍف١خ ِؼشف١خ ٚازذح ٟٚ٘ اٌمبْٔٛ، ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٚأدبص اٌؼًّ 

 .اٌّطٍٛة

  

 ّٔٛرج أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ

ٕز ػذح أػٛاَ. فّٓ فش٠ك لبٟٔٛٔ ِسذٚد اٌؼذد ٚػؼذ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ رط٠ٛش اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٌذ٠ٙب فٟ لبئّخ أ٠ٌٛٚبرٙب ِ

فٟ ششوخ ٔفؾ ٚغبص فٟ ثّب١ٕ١ٔبد ٚرغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ اٌٝ أْ رجٍٛسد خلاي الأػٛاَ اٌّبػ١خ ِٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ 

ػب١ٌّخ ِزطٛسح ٚاوجذ رسٛي ّٚٔٛ اٌششوخ اٌّزغبسع، ٚلبدسح ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد ششوخ اٌطبلخ اٌّزىبٍِخ اٌشائذح فٟ 

ٚرٌه ثؼذ أْ رّذ اػبدح رم١١ُ ١٘ىٍخ اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرط٠ٛش اِىبٔبد وٛادس٘ب ٚرٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّٛاسد اٌزٟ  اٌؼبٌُ،

ِىٕزٙب ِٓ زّب٠خ ِظبٌر اٌششوخ ٚدػُ سإ٠زٙب الاعزشار١د١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي الإداسح الاعزجبل١خ ٌٍّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ ػجش 

فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚاٌزؼبًِ اٌفؼبي ِغ اٌّطبٌجبد ٚإٌضاػبد اٌمبئّخ رمذ٠ُ اعزشبساد لب١ٔٛٔخ رخظظ١خ ثدٛدح ػب١ٌخ ٚ

  .ٚاٌّسزٍّخ

٠سبوٟ ّٔٛرج أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ ا١ٌَٛ أفؼً إٌّبرج اٌّزجؼخ ػب١ٌّب فٟ ١٘ىٍخ اٌشئْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ثزمغ١ّٙب اٌٝ ألغبَ ِخزٍفخ  

د اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزطٍجٙب لطبػبد الأػّبي فٟ ٚفمب ٌّدبي اٌزخظض اٌمبٟٔٛٔ رجؼب لأػّبي اٌششوخ، ِب ٠ٍجٟ وً اٌخذِب

اٌششوخ ٚثشىً ِشْ، ِٚٓ ػّٓ رٍه الألغبَ لغُ رُ أشبإٖ ثؼذ ادساج أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ 

٠ٚخزض ثبٌؼًّ ػٍٝ اِزثبي اٌششوخ ٌٍّزطٍجبد إٌظب١ِخ ٚفك ٔظبَ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٌٚٛائسٗ  8211)رذاٚي( فٟ ػبَ 

خ. وّب لبِذ اٌششوخ ثض٠بدح ػذد وٛادس٘ب اٌمب١ٔٛٔخ ٚلا ع١ّب اٌّخزظخ ِٕٙب ٌّٛاوجخ ّٔٛ اٌششوخ اٌّزغبسع، خبطخ اٌزٕف١ز٠

. ٚٔظشا ٌٛخٛد ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ ِخزظ١ٓ ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثطج١ؼخ أػّبي اٌششوخ، فمذ 8232فٟ ظً سإ٠خ اٌٍّّىخ 

مب١ٔٛٔخ فٟ اٌششوخ ٚثبلٟ اداساد اٌششوخ، ار رؼًّ الإداساد اٌّؼ١ٕخ أدٜ رٌه اٌٝ رسم١ك ششاوخ فؼبٌخ ث١ٓ اداسح اٌشئْٚ اٌ

فٟ اٌششوخ ِغ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ اٌّخزض فٟ ِدبي ػٍّٙب ثشىً ِجبشش ِٚغزّش، ِب ٠غُٙ فٟ اٌّبِٗ ثّؼبِلارٙب لالزشاذ 

 .زٍٛي ػ١ٍّخ، ثٕبء ػٍٝ رٌه

، ز١ث ٠ؼًّ اٌّغزشبسْٚ اٌمب١ْٔٛٔٛ فٟ ثذا٠خ ِغ١شرُٙ ٚرٙزُ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ وزٌه ثزط٠ٛش وٛادس٘ب اٌمب١ٔٛٔخ اٌشبثخ

ا١ٌّٕٙخ فٟ ألغبَ ِزؼذدح اٌزخظظبد ثم١بدح ِغزشبس٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ رٚٞ خجشح ِٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ. ٚ٘زٖ اٌزدشثخ أشجٗ ِب 

بء ِؼشفخ رىْٛ ثبٌؼًّ ٌذٜ اداساد ِخزٍفخ ػّٓ ِىبرت اٌّسبِبح اٌؼب١ٌّخ، الا أٔٙب رسًّ ١ِضاد اػبف١خ رزّثً فٟ ثٕ
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ِخزظخ فٟ لطبع اٌطبلخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌششوخ ِٓ صٚا٠ب٘ب اٌّخزٍفخ، الأِش اٌزٞ ٠ؼّك ٌذٜ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ 

  .اعز١ؼبة ٔطبق ػًّ اٌششوخ ٚاعزشار١د١برٙب ٚرطٍؼبرٙب ٚوزٌه اٌذٚس اٌُّٙ إٌّٛؽ ثٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ٚاٌؼبٌُ

رشًّ  –ػٍٝ اٌسبق ِغزشبس٠ٙب اٌمب١١ٔٛٔٓ ثجشاِح رط٠ٛش٠خ داخ١ٍخ ٚخبسخ١خ اػبفخ اٌٝ رٌه رسشص أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ 

رغُٙ فٟ ثٕبء اٌمبػذح اٌّؼشف١خ ٌذ٠ُٙ  –اٌسظٛي ػٍٝ دسخبد أوبد١ّ٠خ ػ١ٍب ٚثشاِح رذس٠جخ ِىثفخ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد 

ٟ دػُ الإداساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزخظض فٟ ِدبيٍ لبٟٔٛٔ ِسذد. ٚثّب أْ ِىبرت اٌّسبِبح رٍؼت دٚسا ِّٙب ف

ٌذٜ اٌششوبد )ثّب ف١ٙب أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ(، رز١ر اٌششوخ ٌّغزشبس٠ٙب اٌمب١١ٔٛٔٓ فشطخ ٌلإػبسح ٌذٜ ِىبرت ِسبِبح 

ِشِٛلخ داخً اٌٍّّىخ ٚخبسخٙب؛ ٠ٚىْٛ رٌه ثغشع رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚؼشفزُٙ اٌزخظظ١خ ٚرؼش٠فُٙ ثطج١ؼخ 

 .زشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ ٚاٌّسب١ِٓ اٌّخزظ١ٓ ثّىبرت اٌّسبِبحاٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّغ

، ٚاصد٠بد رٛاخذ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٚالإل١ٍّٟ، ٚرؼض٠ض ششاوخ ٠8232زوش أٔٗ فٟ ظً سإ٠خ اٌٍّّىخ 

مذ أطجر ِٓ اٌُّٙ اٌسىِٛخ ِغ اٌمطبع اٌخبص، ٚوزٌه اٌزٛخٗ ثؤْ ٠ىْٛ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ِمشاد ال١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ، ف

رط٠ٛش لذساد الإداساد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌششوبد اٌّس١ٍخ اٌىجشٜ ثّب ٠زٕبعت ِغ زدّٙب ٚاعزشار١د١زٙب ٚؽج١ؼخ اٌّخبؽش 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاخٙٙب، ٚرٌه ػجش أشبء ألغبَ ِخزٍفخ فٟ اداسارٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ٚفمب ٌّدبي اٌزخظض اٌمبٟٔٛٔ ٚرجؼب 

ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِغزشبسٚ٘ب اٌمب١ْٔٛٔٛ ػٍٝ دسا٠خ ربِخ ثٕطبق أػّبي اٌششوخ لإداسح اٌّخبؽش ٌّزطٍجبد أػّبٌٙب، ٚاٌسشص 

اٌمب١ٔٛٔخ ثبززشاف١خ ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد اٌمب١ٔٛٔخ ثىفبءح ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّطبٌجبد ٚإٌضاػبد ثفؼب١ٌخ، الأِش اٌزٞ ٠ىفً زّب٠خ 

 .د١خِظبٌر اٌششوخ ٚدػّٙب فٟ رسم١ك أ٘ذافٙب اٌزدبس٠خ ٚالإعزشار١

 إٌبئت الأػٍٝ ٌشئ١ظ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبَ ٚأ١ِٓ عش ِدٍظ الإداسح*
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 يىسف انقبلاٌ
 .رشزشن وً ِٕظّبد اٌؼًّ فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء ٚإٌضا٘خ ٚخٛدح الأداء، ٚاٌغٍٛن الإداسٞ اٌّز١ّض

فٟ ِٛػٛع اٌغٍٛن الإداسٞ رفبط١ً وث١شح رخض اٌؼلالبد داخً إٌّظّخ ٚخبسخٙب، ِٓ ٘زٖ اٌزفبط١ً اززشاَ صِلاء 

ت اٌزٕبفظ غ١ش اٌجٕبء، ٚػذَ ٔشش اٌشبئؼبد، ٚاٌزشز١ت ثبلأفىبس ٚاٌّمزشزبد ِٓ اٌد١ّغ ؽبٌّب أٔٙب رخذَ اٌؼًّ، ٚردٕ

 .ِظٍسخ اٌؼًّ

ِٓ أخلال١بد اٌؼًّ اٌؼلالخ اٌد١ذح اٌشفبفخ ث١ٓ اٌضِلاء، ٚػذَ اطط١بد أخطبئُٙ ٚاعزغلاٌٙب ٌٍّظبٌر اٌخبطخ. اٌدبٔت 

اْ لبئذ إٌّظّخ اٌمذٚح لا ٠ئٌت اٌضِلاء ثؼؼُٙ ػٍٝ ثؼغ، لا ٠شدغ اٌزٕبفظ ا٢خش ٌٍّٛػٛع ٠زؼٍك ثبٌّٕظّخ، ٕ٘ب ٔمٛي 

غ١ش اٌجٕبء، ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء فشق ػًّ ٠غٛد ث١ٓ أفشاد٘ب اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚالإخلاص ٌلأ٘ذاف اٌّشزشوخ. ِٚٓ 

 .أخلال١بد اٌؼًّ ػذَ اخجبس اٌّٛظف ػٍٝ اٌؼًّ فٟ زبٌخ رؼشػٗ ٌظشٚف طس١خ أٚ ٔفغ١خ

اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ رمذ٠ُ ٚػٛد ثبٌّىبفآد ِمبثً الإٔدبصاد اٌّز١ّضح أٚ الأػّبي أٚ ِمبثً عبػبد ػًّ اػبف١خ، ثُ  ِٚٓ

 !ػذَ اٌٛفبء ثٙزٖ اٌٛػٛد

ِٓ أخلال١بد اٌؼًّ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِخ أٚ إٌّزح ثبززشاَ ٚاٌسشص ػٍٝ اٌّظذال١خ، اْ اٌزضاَ اٌّئعغبد 

 .الأخلال١خ ٠ّثً أسػ١خ طٍجخ لأداء ٠زغُ ثبٌّظذال١خ ٚاٌدٛدح، ٠ٚؼضص ػلالخ إٌّظّخ ثبٌّدزّغ ٚاٌششوبد ثبٌّجبدة

إٌّظّبد ٚالأفشاد ِطبٌجْٛ ثبلاٌزضاَ ثؤخلال١بد اٌؼًّ. إٌّظّخ ٠دت أْ رىْٛ طبدلخ ِغ ِٛظف١ٙب ٚػّلائٙب ِٚغئ١ٌٚزٙب 

الاخزّبػ١خ، ٍِزضِخ ثبٌؼمٛد ٚاٌسمٛق ٚرٛف١ش ث١ئخ ػًّ ا٠دبث١خ. الأفشاد ٌٓ ٠ٕدسٛا ٌٚٓ ٠غزّشٚا ِٓ دْٚ الاٌزضاَ ثبٌم١ُ 

ٕظّخ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ فبْ إٌّظّخ ِغئٌٚخ ػٓ رٛف١ش اٌؼٛاًِ اٌزٟ رسمك اٌشػب الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؼؼٙب اٌّ

 .اٌٛظ١فٟ ٌٍد١ّغ دْٚ ر١١ّض ِٓ أٞ ٔٛع، ِٚٓ ٚاخجٙب اززشاَ أغب١ٔخ اٌؼب١ٍِٓ ٚازز١بخبرُٙ

https://www.alriyadh.com/1926431
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خلال١بد اْ رؼض٠ض الأخلال١بد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِغئ١ٌٚخ ِشزشوخ ث١ٓ اٌؼبًِ ٚطبزت اٌؼًّ، ٚاٌّزٛلغ اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓ ثؤ

اٌؼًّ ِزٝ ِب رٛفشد ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚػبدٌخ رسزشَ زمٛق اٌؼب١ٌّٓ ٚأغب١ٔزُٙ ٚرٛفش ٌُٙ فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚرجٕٟ 

 .خغٛس اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِؼُٙ
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