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حمىق “أول حؼهُك يٍ ” .. سُخى انخُسُك يغ انُُببت“
-ػهً والؼت تحىَم يشهىرة سُبة طفهخهب إلى ػروش” الإَسبٌ

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد الاٍٝ  06 الاؽذ أُشفذأُقذس7 عش٣ذح   فُذَى
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ػِن سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ، اُذًزٞس ٓلِؼ اُوؾطب٢ٗ، ػ٠ِ ٝاهؼخ ٓخبُلخ اؽذٟ ٓؾب٤ٛش ٓٞاهغ اُزٞافَ 

 .الاعزٔبػ٢، ُ٘ظبّ ؽٔب٣خ اُطلَ، ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ هلِزٜب ا٠ُ ػشٝط ك٢ صكخ ُِضٝاط

، إ ٗظبّ ؽٔب٣خ اُطلَ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٣ٔ٘غ أ١ اعزـلاٍ ُلأهلبٍ ، ك٢ ؽذ٣ش ُٚ ػ٠ِ ه٘بح الإخجبس٣خ”اُوؾطب٢ٗ“ٝهبٍ 

 .ثٜذف اُزشثؼ أٝ أ١ ٛذف آخش

 ًؾق أعجبة اُٞاهؼخ

ٝأؽبس ا٠ُ أٗٚ ٣زْ اعشاء اُزؾو٤ن ك٢ اُٞهبئغ اُلشد٣خ، ٝاصجبد ٓب ٝهغ، صْ رزُخز الإعشاءاد اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ ٛزٙ اُؾبلاد، 

ب ك٢ اُزؾون ٖٓ اُٞاهؼخ ٝاُجؾش ك٢ الأعجبة اُز٢ أدد ُٜزا اُلؼَ، َٝٛ ٢ٛ ٓطبُجًب اُغٜبد أُخزقخ إٔ روّٞ ثذٝسٛ

 .أعجبة رغبس٣خ أّ ٓؾبُٝخ أخشٟ

 ٓ٘غ رٌشاس أُخبُلبد

 .ٝأٝمؼ أٗٚ ٣زْ اُز٘غ٤ن ٓغ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ لإؽوبم اُؾن ٝٓ٘غ رٌشاس ٓضَ ٛزٙ أُخبُلبد ارا صجزذ فؾزٜب

ُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ، إٔ ٛ٘بى ثؼل أُؾب٤ٛش لا ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اُضوبكخ ٝخلاٍ ؽذ٣ضٚ ُلإخجبس٣خ، أًذ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ ا

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؾوٞه٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اهبس اُوبٕٗٞ، ٓؾ٤شًا ا٠ُ إٔ اُغٜبد اُشهبث٤خ ُٖ رزؼبٕٝ ٓغ أُزٜب٤ٖٗٝ ك٢ 

 .رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ
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 هُئت حمىق الإَسبٌ
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 ٓلن٢ اُخٔغب٢ٗ –اُش٣بك 

ٕ )ؽٔب٣خ ٝرؼض٣ض ؽوٞم اُؼٔبُخ(، ثؾنٞس ٗبئت سئ٤ظ ا٤ُٜئخ ػجذاُؼض٣ض ثٖ ػوذد ٤ٛئخ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝسؽخ ػَٔ ثؼ٘ٞا

ػجذالله اُخ٤ّبٍ، ٝٓؾبسًخ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٝصاساد )اُذاخ٤ِخ، ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُضساػخ، 

 .خ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕٝاُؾئٕٝ اُجِذ٣خ ٝاُوش٣ٝخ ٝالإعٌبٕ(، ثبلإمبكخ ا٠ُ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝاُغٔؼ٤

ٝاعزؼشمذ ٝسؽخ اُؼَٔ ؽوٞم ٝٝاعجبد اُؼٔبُخ ك٢ مٞء الأٗظٔخ اُٞه٤٘خ ٝاُزذاث٤ش راد اُؼلاهخ، ٝأثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ 

رٞاعْٜٜ ك٢ )أُغٌٖ ٝاُقؾخ ٝالأعٞس ٝاُـزاء(، ٝآ٤ُخ رؼض٣ض اُشهبثخ ٝرؼض٣ض ؽٔب٣زْٜ، ًٔب رطشهذ ا٠ُ اعزـلاٍ 

 .ك٢ أػٔبٍ اُؼٔبُخ مؾب٣ب الارغبس ثبلأؽخبؿ

ٝرؤر٢ ٛزٙ اُٞسؽخ ك٢ اهبس عٜٞد ا٤ُٜئخ ُؾٔب٣خ ٝرؼض٣ض ؽوٞم الإٗغبٕ ٝٗؾش اُٞػ٢ ثؾوٞم الإٗغبٕ اُز٢ ًلِزٜب الأٗظٔخ 

 .اُٞه٤٘خ
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 أخببر راث ػلالت يٍ انصحف المحهُت
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حت انؼبيت.. انخصىَج يحسى َظبو َسع يهكُت انؼمبراث نهًصه
 انثلاثبء
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 ػجذاُغلاّ اُج١ِٞ -اُش٣بك 

ُؾٞسٟ ك٢ عِغزٚ اُز٢ ػوذٛب الأسثؼبء هجَ أُبم٢ رجب٣٘ٚ ٓغ ٓغِظ اُٞصساء ك٢ ؽؤٕ ٓؾشٝع ٗظبّ ؽغْ ٓغِظ ا 

ٖٓ ٗظبٓٚ روش٣ش ُغ٘خ اُؾئٕٝ الإعلا٤ٓخ ٝاُونبئ٤خ، ٓٔب ٣ؼ٢٘  44الأؽٞاٍ اُؾخق٤خ، أُؼبد ا٤ُٚ ُذساعزٚ ٝكن أُبدح 

لاص٤ٖ٘ أُوجَ ػ٠ِ ٗظبّ أُؼبُغبد اُزغبس٣خ ك٢ اهزشاة ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء ػ٤ِٚ ك٢ عِغخ ٓوجِخ، ٣ٝقٞد اُؾٞسٟ ا

اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ك٤ٔب ٣قٞد اُضلاصبء ػ٠ِ ٗظبّ ٗضع ٤ٌِٓخ اُؼوبساد ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ ٝٝمغ ا٤ُذ أُئهذ ػ٠ِ اُؼوبس، ثؼذ 

 .إٔ ٣غزٔغ ا٠ُ ٝعٜخ ٗظش ُغ٘خ الإعٌبٕ ٝاُخذٓبد ك٢ ؽؤٗٚ

 ويل كوارث ذوي الدخل الوحدود؟هل يؤيد الشورى دراسة استحداث قروض اجتواعية لتو

ٝك٢ عِغخ الاص٤ٖ٘، ٣غزٔغ اُؾٞسٟ ا٠ُ سد ُغ٘خ أُٞاد اُجؾش٣خ ػ٠ِ ِٓؾٞظبد الأػنبء رغبٙ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُج٘ي 

ٝرٞف٤بد دساعخ اُِغ٘خ اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ ه٤بّ اُج٘ي ثبػذاد ٓئؽشاد أداء ه٤بط  4110-14اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُِؼبّ أُب٢ُ 

ََّ أسثغ ع٘ٞاد، ٝدػْ ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝامؾخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ لاُٜب ه٤بط ٓغزٟٞ اُزؾغٖ ك٢ الأداء، ٝٓشاعؼزٚ لإعزشار٤غ٤زٚ ً

َِّّ ٓؾٌِخ كبئل أُٞظل٤ٖ، ٝرؾ٣َٞ اُٞظبئق اُؾبؿشح ا٠ُ  ٝص٣بدح ٗغجخ ؽنٞسٛب ك٢ ٝظبئلٚ، امبكخ ا٠ُ الإعشاع ك٢ ؽ

 .الاعزٔبػ٤خعٜبدٍ أخشٟ، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

ٝهذ هبُت ػنٞ أُغِظ فلاػ اُطبُت خلاٍ ٓ٘بهؾخ اُزوش٣ش أ٤ٔٛخ ٗوَ أٛذاف ٗؾبه ر٣َٞٔ الأػٔبٍ اُخبفخ ثذػْ 

أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝاُ٘بؽئخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ًٝزُي ٗوَ ع٤ٔغ ثشآظ اُز٣َٞٔ ٝٓ٘زغبرٚ أُٞعٜخ ا٠ُ هطبع أُ٘ؾآد 

زٔبػ٤خ ا٠ُ ث٘ي أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ، ٝدػب محمد آٍ ػجبط ث٘ي اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٖٓ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الاع

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ا٠ُ ا٣نبػ ػذد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُٞاه٘بد ٝآ٤ُبد اعزلبدرْٜ ٖٓ اُوشٝك ؿ٤ش أُجبؽشح 

د ػَٔ اعزلبدرْٜ ٓ٘ٚ، ٤ًٝل٤خ ٝفُْٜٞ ُِذػْ أُوذّ ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ، ٝؽغْ اُوشٝك ٖٓ ؽ٤ش ه٤ٔزٜب ٝػذدٛب، ٝآ٤ُب

ٝلاؽع ٓلشػ اُضٛشا٢ٗ إٔ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُْ ٣ٞمؼ عجت اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُٞاكوخ ٝالاػزٔبد ٝأُقشٝف ثؾؤٕ 

اُوشٝك أُجبؽشح ُِٔ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝاُ٘بؽئخ، ٝاهزشػ اثشا٤ْٛ آٍ دؿش٣ش ا٣غبد ٓشًض ٓٞؽذ ُٜب، خقٞفًب ك٢ أُ٘بهن 

 .ُزغ٤َٜ روذ٣ْ اُخذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبرٚ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ًلبءح الإٗلبمراد اُزؼذاد اُغٌب٢ٗ الأهَ، 

ٝك٢ ٓذاخِخ أخشٟ هبُجذ ػبئؾخ ػش٣ؾ٢ ثذساعخ اعزؾذاس هشٝك اعزٔبػ٤خ ُز٣َٞٔ ؽبلاد اٌُٞاسس ُز١ٝ اُذخَ 

خجشح ثبُج٘ي ُخذٓخ أُؾذٝد، ٓئًذحً أ٤ٔٛخ ػوذ ؽشاًبد د٤ُٝخ، ثٜذف ٗوَ اُخجشاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝا٣غبد ث٤ذ 

أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝهبُذ7 إ ُج٘ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ عٜٞداً ٝامؾخ ِٝٓٔٞعخ ك٢ خذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خذٓبد 

اُز٣َٞٔ ٝر٘ل٤ز أُجبدساد ٝاُجشآظ اُز٢ رخذّ أُٞاه٤ٖ٘ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ثشٗبٓظ "صٝد" اُز١ ٣ٜذف ُِٔغبػذح ك٢ 

ٝأمبكذ ػش٣ؾ7٢ ٝأُززجغ ُغِغِخ رطٞس خذٓبد اُز٣َٞٔ ُج٘ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ خلاٍ اُغذ ٝمغ خطخ ادخبس ٓجغطخ، 

ع٘ٞاد أُبم٤خ ٣لاؽع إٔ اُوشٝك الإٗزبع٤خ ُز٣َٞٔ الأػٔبٍ هذ اسرلؼذ، ك٢ ؽ٤ٖ اٗخلنذ هشٝك اُز٣َٞٔ الاعزٔبػ٢ 

ك٢ ؽغبة اثشاء اُزٓخ اُؼبّ أُبم٢  ثؾٌَ ِٓؾٞظ سؿْ ص٣بدح ػذد اُغٌبٕ، ًٝزُي اسرلبع اعٔب٢ُ الإ٣ذاػبد اُغ٣ٞ٘خ

 .ٓوبسٗخ ثبُؼبّ اُغبثن ُٚ، ٝٛٞ اُؾغبة اُز١ ٣ٞعٜٚ اُج٘ي ا٠ُ ٓغزل٤ذ١ اُز٣َٞٔ الاعزٔبػ٢

ٝربثؼذ ػنٞ اُؾٞس7ٟ ُٞؽع رٞعٚ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ُز٣َٞٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝك٢ رُي 

د اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٓٔب ٣زطِت ؽًٞٔخ أػٔبٍ اُج٘ي ٓغ ا٤ُٜئخ، ٝإٔ ٣زْ ك٢ ؽبٍ رذاخَ ٓغ خذٓبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ؾآ

https://www.alriyadh.com/1927287
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ر٣َٞٔ الأػٔبٍ إٔ ٣زْ اُؾشؿ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ُِٔ٘ؾآد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٣غزلبد ٜٓ٘ب اهزقبد اُجِذ ٝرُٞذ خجشح ٜٝٓبسح ُِؾجبة 

جو ثٚ اعْ اُج٘ي ُزؼٞد ٗغجخ اُز٣َٞٔ ٝاُؾبثبد، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ دػْ اُز٣َٞٔ الاعزٔبػ٢ ُز١ٝ اُذخَ أُؾذٝد اُز١ اسر

الاعزٔبػ٢ ك٢ الاسرلبع، ٝهبُذ ػش٣ؾ7٢ إ اُج٘ي ٣غؼ٠ ٖٓ خلاٍ ٗؾبهٚ ا٠ُ اعزؾذاس هشٝك اعزٔبػ٤خ عذ٣ذح، كٖٔ 

أُْٜ عذاً إٔ ٣زْ اُزٞعٚ ُذساعخ أ٤ٔٛخ امبكخ خذٓبد أخشٟ ُِز٣َٞٔ الاعزٔبػ٢ ٜٝٓ٘ب خذٓخ ر٣َٞٔ ؽبلاد اٌُٞاسس 

ؾذٝد، ٝرُي ُٔغبػذرْٜ ٝاُٞهٞف ٓؼْٜ ك٢ عشػخ رغبٝص الأمشاس اُ٘بعٔخ ػٖ ثؼل اٌُٞاسس لأفؾبة اُذخَ أُ

ٝاُؾشؿ ػ٠ِ ا٣غبد ث٤ذ خجشح ك٢ اُج٘ي ٣غْٜ ك٢  -لا هذس الله  -ًزؼشك ٓٔزٌِبرْٜ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ُؾش٣ن أٝ ؿشم 

 .٣َٞ ٝرذس٣ت أُٞظل٤ٖروذ٣ْ خذٓبد راد عٞدح ػب٤ُخ، ٓغزؼ٤٘بً ك٢ رُي ثبُخجشاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزٔ

 

 

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 اُش٣بك الاؽذأُقذس7 عش٣ذح   !المخغيراث انؼبلمُت حصُغ هىَت انرجم في المُسل
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ضوبك٤خ دٝساً ًج٤شاً ك٢ رؾذ٣ذ دٝس الأة أٝ الأّ داخَ الأعشح ٝرق٘غ ٣ٞٛخ اُشعَ رِؼت أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ ٝاُلشم٤بد اُ

داخَ أُ٘ضٍ ك٢ أُغزٔؼبد، كوجَ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝصٞسح الارقبلاد ًبٕ دٝس اُشعَ ٝأُشأح ٣غ٤ش 

ظٜش ك٢ رِي اُؾوجخ اُض٤٘ٓخ أ١ ثؼل٣ٞخ دٕٝ رؼو٤ذاد ٝدٕٝ إٔ ٣غزـَ ٖٓ أ١ ٓ٘ظٔبد "ؿ٤ش سع٤ٔخ" ُقبُؾٜب، ُْٝ ر

 .عٔؼ٤بد ؽوٞه٤خ ُقبُؼ اُشعَ أٝ أُشأح

ٝٓغ اُزؾٍٞ اُق٘بػ٢ ك٢ أُغزٔؼبد ثو٢ دٝس اُشعَ ٛٞ اُغبئذ ك٢ رِي اُؾوجخ، ؽ٤ش ًبٗذ الأػٔبٍ ك٢ رِي أُشؽِخ 

بٍ رزطِت هٞح ػن٤ِخ ٝهذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ أًضش ٖٓ اُؾبعخ ُِجشاػخ ٝأُٜبسح، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ اُزلن٤َ ك ّٔ ٢ الاخز٤بس ُِؼ

اُزًٞس، كٌبٕ دٝس اُشعَ ٛٞ اُغبئذ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ًٝبٕ دٝس أُشأح ٝأُزطِجبد اُخبفخ ثبلأٗض٠ ٓشرجطخ ثبلأػٔبٍ 

أُ٘ض٤ُخ ٝرشث٤خ الأهلبٍ، ًٝبٕ دٝس الأة رٞك٤ش ُؤخ اُؼ٤ؼ لأث٘بئٚ، ثبػزجبسٙ أٍُٔٞ الاهزقبد١ ُلأعشح، ٤ٛٝجزٚ ٢ٛ 

 .، ٓغ رٔزغ أُشأح ثٔغئ٤ُٝبد ػظ٤ٔخ ًٝج٤شح ٢ٛٝ رشث٤خ الأع٤بٍاُغبئذح ك٢ رِي اُلزشح

 الاقتصاد والتطور الاجتواعي والتعلين تقلب الأدوار الأسرية

 وهنظوات "غير رسوية" تستغل تويزّ الورأة لتعطيل التنوية

 صلاصخ دٝاكغ

ً دٝاكغ رخزِق ٖٓ ٓغزٔغ  ا٠ُ ٓغزٔغ آخش، ًٔب رخزِق ٖٓ كشد ُٝظٜٞس ظبٛشح رجبدٍ الأدٝاس ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ػب٤ُٔب

ا٠ُ كشد، ٌُٖ ؿبُت اُذساعبد ك٢ ػِْ الاعزٔبع رؼ٤ذ رجبدٍ ظبٛشح رجبدٍ الأدٝاس ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ا٠ُ صلاصخ دٝاكغ 

سئ٤غخ 7٢ٛ أٝلا7ً اُذاكغ الاهزقبد١ ٝٛٞ ٖٓ أْٛ الأعجبة اُز٢ أدد ا٠ُ ظٜٞس ظبٛشح رجبدٍ الأدٝاس ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح، 

ً ك٢ أٗٞاع الأػٔبٍ اُزو٤ِذ٣خ اُخبفخ ثبُزًٞس، ٓب أدٟ ا٠ُ ظٜٞس ػذد ًج٤ش كبُزـ٤ ش ٝاُز٘ٞع الاهزقبد١ عؼلا ٛ٘بى ٗوقب

ٖٓ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ك٢ ٗغجخ اُزًٞس، ٝهذ ثذأ ظٜٞس ٛزٙ اُظبٛشح ػجش اُزبس٣خ ٝٓغ ظٜٞس أصٓخ اٌُغبد ك٢ الاهزقبد 

خبفخ ثبُشعَ، ًٔب ظٜشد ٓئؽشاد اُجطبُخ ٓزلبٝرخ ث٤ٖ اُشعبٍ  اُؼب٢ُٔ ٝظٜٞس أػٔبٍ عذ٣ذح خبفخ ثبُٔشأح ٝأػٔبٍ

ب اُذاكغ اُضب٢ٗ كٜٞ اُزطٞس  ّٓ ٝاُ٘غبء ؽ٤ش اسرلؼذ ٗغجخ ثطبُخ اُشعَ ك٢ ظَ ٝعٞد ؽبعخ ُٞظبئق رزطِت ٝعٞد أُشأح، أ

و٠ اُذاكغ اُضبُش الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ أُؼبفش، ٝاُز١ ٝكّش آٌب٤ٗخ ظٜٞس ػذد ٓز٘ٞع ٖٓ ٗٔبرط الأعش اُؼقش٣خ، ٤ُج

ٓشرجطبً ثزطٞس أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاعزٔبػ٢ ػ٘ذ الإٗبس عؼِٜب هبدسح ػ٠ِ اظٜبس ٓٞاٛجٜب ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼذدح، 

 .ؽ٤ش أفجؾذ رزؾَٔ ك٢ ؽبلاد ًض٤شح ٓغئ٤ُٝخ اػبُخ الأعشح ثذلاً ٖٓ اُشعَ

 اٗغغبّ ٓغ اُز٤ٔ٘خ

اُؼب٤ُٔخ، ٗغؾذ فؾ٤لخ الاهزقبد٣خ ك٢ اكززبؽ٤خ ُٜب ك٢ سفذ ٓشاؽَ  ٝرؾذ ػ٘ٞا7ٕ ٌٓبٗخ أُشأح اُغؼٞد٣خ ٝأُئؽشاد

ً ُِـب٣خ ك٢  رـ٤ش دٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ؽغت أُئؽشاد اُؼب٤ُٔخ، ٓئًذحً إٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ أٌُِٔخ رئد١ دٝساً ٜٓٔب

ً ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓوزن٤بد اُؾ٤بح اُؼقش٣خ  ًَ ٓشاؽَ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝعبء دٝسٛب ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٓ٘غغٔبً رٔبٓب

اُؾنبس٣خ اُز٢ رؼ٤ؾٜب أٌُِٔخ ٝٝكن اُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ، ٝأًذد أُشأح اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓٔبسعخ أدٝاسٛب أُ٘ٞهخ ثٜب أٜٗب 

ٓئِٛخ ٝهبدسح ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب ثبؽزشاك٤خ ٝعذاسح، ٝأًذد ٓئؽشاد الأداء ُؼَٔ أُشأح إٔ أ١ رؾٍٞ ك٢ دٝس أُشأح 

ٓذٟ اعزؼذادٛب ُٚ ٝهذسرٜب ػ٠ِ ٓٔبسعزٚ، ُْٝ رٌٖ أٌُِٔخ ك٢ أ١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُز٤ٔ٘خ  ٝٓٔبسعزٜب ُٚ ٣ؤر٢ ٖٓ
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رخنغ لأ١ مـٞه ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ثَ رٔن٢ ثٜذٝء ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝكن ٓب ؽذدرٚ 

ؾبُخ افلاػ ؽبِٓخ ك٢ ًَ اُ٘ٞاؽ٢، ًٝبٕ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٖٓ ؽوٞم ٝٝاعجبد، كوذ ٓش صٖٓ ًبٗذ أٌُِٔخ رٔش ك٤ٚ ث

دٝس أُشأح ك٢ رِي أُشؽِخ ٣زشًض ك٢ إٔ رؾون ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزؤ٤َٛ ٝاُزؼ٤ِْ ٝث٘بء أُٜبساد الأعبع٤خ اُز٢ رزطِجٜب 

ٌخ ؽ٤بح أُشأح ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش، ًٝبٗذ أٌُِٔخ ك٢ ٓشاؽَ اُج٘بء الأ٠ُٝ رشرٌض ػ٠ِ اعزوطبة اٌُلبءاد ٖٓ خبسط أُِٔ

ُزؼ٤ِْ الإٗغبٕ اُغؼٞد١، ُٜٝزا ُْ ٣ٌٖ دٝس أُشأح اُغؼٞد٣خ ثؤهَ ؽبلاً ٖٓ دٝس اُشعَ ك٢ رُي اُٞهذ ٝٛٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ ٝث٘بء أُٜبساد، ٝٓغ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ اُؾبَٓ ًبٗذ كشؿ اُؼَٔ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٢ٛ أُغبس الأًضش 

د٣خ، ًٝبٗذ كشؿ اُؼَٔ ٓزبؽخ ك٢ ٛزا اُوطبع ثؾٌَ ًج٤ش، ٝهذ ؽووذ أُشأح ٓلاءٓخ عٞاء ُِشعَ أٝ أُشأح اُغؼٞ

 .اُغؼٞد٣خ ٗغبؽبً ثبٛشاً ك٢ رُي

 رؾٍٞ ٓطِٞة

٤ِٓٞٗبً، كبٕ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ًبٕ ِٓؾبً عذاً، ؽ٤ش  42ٝٓغ ثِٞؽ رؼذاد اُغٌبٕ ك٢ أٌُِٔخ ا٠ُ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

شأح اُغؼٞد٣خ دٝساً أًضش أ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ؽبِٓخ ٖٓ خلاٍ سإ٣خ أٌُِٔخ ظٜشد اُؾبعخ ٓبعخ ا٠ُ إٔ رٔبسط أُ

، ٌُٖ ٛزٙ أُشؽِخ ًبٗذ ثؾبعخ ا٠ُ ػذ٣ذ ٖٓ اُزؾش٣ؼبد اُز٢ روذّ ُِٔشأح مٔبٗبد اُؼَٔ ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ثٔب 0242

ٛزا اُذٝس اُغذ٣ذ، خبفخً إٔ اُلزبح اُغؼٞد٣خ  ٣زلاءّ ٓغ ٌٓبٗزٜب ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝأ٣نبً ثٔب ٣ؾون أهق٠ اعزلبدح ٖٓ

أفجؾذ رٔزِي أُٜبساد ٝأُؼبسف اُز٢ رئِٜٛب ُز٢ُٞ أػ٠ِ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ، ٝهذ سًضد أٌُِٔخ ًَ عٜٞدٛب ك٢ 

ػ٠ِ ٛزٙ أُغؤُخ ثبُزاد، ٝرئًذ أُؼط٤بد اُوبئٔخ ٝأُئؽشاد اُؼب٤ُٔخ إٔ  0242الأػٞاّ اُز٢ رِذ اػلإ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٌُِٔٔخ ؽووذ هلضح ٗٞػ٤خ رز٘بعت رٔبٓبً ٓغ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب أُغزٔغ اُغؼٞد١، كجؼذ فذٝس رؾش٣ؼبد ٜٓٔخ ا

ً اُزؾش٣ؼبد  ٓضَ ه٤بدح أُشأح ُِغ٤بسح، ٝؽش٣خ اُز٘وَ، ٝؽوٞهٜب ثؾؤٕ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝصبئن اُغلش اُخبفخ ثٜب، ٝأ٣نب

ٖ اُؼ٘ق ٝاُزؾشػ، ًَ ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد ٌٓ٘ذ أٌُِٔخ ٖٓ إٔ رؾون هلضح ٗٞػ٤خ أُزؼِوخ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٓ

، ًٔب ف٘لذ اُذُٝخ الأًضش روذٓبً 0202ؿ٤ش ٓغجٞهخ ك٢ روش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ ثؾؤٕ أُشأح، ٝأٗؾطخ الأػٔبٍ، ٝاُوبٕٗٞ 

ً ث٤ٖ  ً ٝاُضب٤ٗخ ػشث٤ 462ٝافلاؽب بً، ٝرؾغ٘ذ ك٢ عزخ ٓئؽشاد ٖٓ دُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ، ُزقجؼ ثزُي اُذُٝخ الأ٠ُٝ خ٤ِغ٤ب

أفَ صٔب٤ٗخ ٣و٤غٜب اُزوش٣ش، 7٢ٛ اُز٘وَ، ٌٓبٕ اُؼَٔ، اُضٝاط، سػب٣خ الأهلبٍ، س٣بدح الأػٔبٍ، ٝاُزوبػذ، ك٤ٔب ؽبكظذ 

ك٢  422ػ٠ِ دسعزٜب ك٢ ٓئؽش الأفٍٞ ٝأُٔزٌِبد، ٝثؾغت ٗزبئظ اُزوش٣ش ؽووذ أٌُِٔخ اُذسعخ اٌُبِٓخ اُز٢ رجِؾ 

 .اُز٘وَ، ٌٓبٕ اُؼَٔ، س٣بدح الأػٔبٍ، ٝاُزوبػذ أسثؼخ ٓئؽشاد ٢ٛ

 ؽخق٤خ ٓغزوِخ

 ٖٓ ً ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٛزٙ أُئؽشاد كبٕ الأعبط ٝأُ٘طِن ُِزؾش٣ؼبد اُز٢ ٓغذ ػَٔ أُشأح ك٢ أٌُِٔخ رؤر٢ أعبعب

٤ٗخ ٓغزوِخ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ اُز٢ ر٘ظش ُِٔشأح ًٔب ر٘ظش ُِشعَ ٖٓ ؽ٤ش اُؾوٞم اُؼبٓخ، كبُٔشأح ُٜب ؽخق٤خ هبٗٞ

ٝٓغئُٝخ رٔبٓبً ػٖ رقشكبرٜب، ُٜٝب إٔ رٔبسط ؽوٞهٜب اُوب٤ٗٞٗخ ثٌَ ؽش٣خ، ُٜٝزا كبٕ اُزؾش٣ؼبد اُز٢ فذسد ثؾؤٕ 

أُشأح ٤ُغذ ؿش٣جخ ٝلا عذ٣ذح ػ٠ِ أُغزٔغ ثَ أرذ كوو لإٔ ٓزطِجبد أُشؽِخ رؾزبط ا٠ُ إٔ رقبؽ ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد ثٌَ 

ٙ إٔ أُشأح اُغؼٞد٣خ ًبٗذ ك٢ ٝمغ ؿ٤ش ٓ٘بعت، ثَ لإٔ أٌُِٔخ ٝأُغزٔغ ُْ ٝمٞػ، كبُزؾغٖ ك٢ أُئؽشاد ٤ُظ ٓؼ٘ب

٣ٌٞٗب ثؾبعخ ٓبعخ ا٠ُ ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد، خبفخً إٔ دٝس أُشأح ًبٕ ٓ٘ؾقشاً ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝٛزا الأخ٤ش ًبٕ ٣غذ ؽٔب٣خ 

ٌْ رطٞس اُغ٤بم الاعزٔبػ٢ ٖٓ ٝدػٔبً ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ثؾٌَ ٝاعغ، ٌُٖ ٓغ اٗلزبػ ٓغبلاد اُؼَٔ أٓبّ أُشأح ثؾ

ٗبؽ٤خ ٝرطٞس ٜٓبسارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كوو ًبٕ ُضآبً إٔ ٣زْ ٗؾش ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد ٝاهشاسٛب، ًٔب إٔ ٛزا ٓئؽش ٝامؼ 

اُذلاُخ ػ٠ِ إٔ أٌُِٔخ لا رخنغ ُنـٞه ثؾؤٕ أُشأح ثوذس ٓب رزغبٝة ٓغ رطٞس اؽز٤بعبرٜب ك٢ ع٤بم رطٞس أُغزٔغ 

 .ٝصوبكزٚ

 ٣خأدٝاس أعش

ٝرؾ٤ش ٗظش٣خ اُذٝس ك٢ ػِْ الاعزٔبع إٔ عِٞى اُلشد ٝػلاهخ الاعزٔبػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُذٝس أٝ الأدٝاس اُز٢ ٣ؾـِٜب ك٢ 

أُغزٔغ، ٝإٔ ٓ٘ضُخ اُلشد الاعزٔبػ٤خ ٌٝٓبٗزٚ رؼزٔذإ ػ٠ِ أدٝاسٙ الاعزٔبػ٤خ، ٝرُي إٔ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

ب ؽوٞهٚ كزؼزٔذ ػ٠ِ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ اُز٢  ٝاعجبد ٝؽوٞم اعزٔبػ٤خ، كٞاعجبد اُلشد ّٓ ٣ؾذدٛب اُذٝس اُز١ ٣ؾـِٚ، أ

ً ٝاؽذاً ثَ ٣ؾـَ ػذح أدٝاس روغ ك٢ ٓئعغبد ٓخزِلخ ٝإٔ  ً إٔ اُلشد لا ٣ؾـَ دٝساً اعزٔبػ٤ب ٣٘غضٛب ك٢ أُغزٔغ، ػِٔب

ٝأدٝاس ٝعط٤خ ٝأدٝاس هبػذ٣خ، الأدٝاس ك٢ أُئعغخ اُٞاؽذح لا رٌٕٞ ٓزغب٣ٝخ ثَ رٌٕٞ ٓخزِلخ، كٜ٘بى أدٝاس ه٤بد٣خ 

ٝاُذٝس ٣ؼذ اُٞؽذح اُج٘بئ٤خ ُِزش٤ًت الاعزٔبػ٢، كنلاً ػٖ إٔ اُذٝس ٛٞ ؽِوخ اُٞفٍٞ ث٤ٖ اُلشد ٝأُغزٔغ، ٣ٝؾذس 

اُقشاع ث٤ٖ الأدٝاس ػ٘ذٓب رطِت أُئعغبد ٖٓ اُلشد اُٞاؽذ اُز١ ٣ؾـَ ك٤ٜب أدٝاساً ٓخزِلخ اُو٤بّ ثٜٔبّ ٝٝاعجبد ك٢ 

اُو٤بّ ثزُي ُِزنبسة ث٤ٖ الأٝهبد أٝ  -اُضٝط أٝ اُضٝعخ-ب ٣ؾذس اُقشاع ػ٘ذٓب لا ٣غزط٤غ اُلشد اُٞهذ ٗلغٚ، ًٔ

ٓؾذٝد٣خ هذساد اُلشد ٝهبث٤ِزٚ، ٝٛ٘ب ٣وّٞ اُلشد ثز٘ل٤ز ٓب رش٣ذٙ ٓ٘ٚ ٓئعغخ ٝاؽذح ًبلأعشح ٓضلاً ٣ٝخلن ك٢ ر٘ل٤ز ٓب رش٣ذٙ 
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د١، ٝٛزا ٣ؼشّك اُلشد ُِّٞ ٝاُؼزبة ٓٔب هذ ٣غجت رقذع ٓ٘ٚ أُئعغبد الأخشٟ ًبُٔذسعخ أٝ عٔبػخ اُِؼت أٝ اُ٘ب

 .ؽخق٤زٚ ٝاٗلقبُٜب، ٝثبُزب٢ُ ػذّ هذسح اُلشد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُؾ٤و أٝ اُٞعو الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ

 ؽذ كبفَ

٤خ كؾغت، ٝرزؤصش اُؾخق٤خ ثضلاصخ ٓئصشاد7 اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝاُ٘لغ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٛزٙ أُئصشاد لا رئصش ك٢ ث٘بء اُؾخق

ثَ رئصش أ٣نبً ك٢ الأدٝاس اُز٢ ٣ؾـِٜب اُلشد ٝك٢ رجِٞسٛب ٝٗٔٞٛب ٝرطٞسٛب، ٣ٝؼزجش اُذٝس ثٔضبثخ اُؾذ اُلبفَ ث٤ٖ اُلشد 

ٝأُغزٔغ، كبُلشد ٣زقَ ثبُٔغزٔغ ػٖ هش٣ن اُذٝس الاعزٔبػ٢، ٝأُغزٔغ ٣زقَ ثبُلشد ػٖ هش٣ن اُذٝس الاعزٔبػ٢، 

ٖٓ اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٝأُٔبسعخ ٝأُشإ، ػِٔبً إٔ اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ لإؽـبٍ الأدٝاس  ٣ٝؾزبط اُذٝس هجَ اؽـبُٚ ا٠ُ دسعخ

٣ٌٞٗبٕ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ، ٣ٝؾـَ اُلشد اُٞاؽذ ك٢ أُغزٔغ ػذح أدٝاس اعزٔبػ٤خ ٝظ٤ل٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ، ٝلا 

عزٔبػ٤خ، ٝٓ٘ضُزٚ ٢ٛ اُز٢ رؾذد هٞرٚ الاعزٔبػ٤خ ٣ؾـَ دٝساً ٝاؽذاً، ٝٛزٙ الأدٝاس ٢ٛ اُز٢ رؾذد ٓ٘ضُزٚ أٝ ٌٓبٗزٚ الا

ٝهجوزٚ، ٝرٌٕٞ الأدٝاس الاعزٔبػ٤خ ٓزٌبِٓخ ك٢ أُئعغخ ػ٘ذٓب رئد١ أُئعغخ ٜٓبٜٓب ثقٞسح ع٤ذح ًٝلئح، ثؾ٤ش لا 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘بكظ ث٤ٖ الأدٝاس، ٝرٌٕٞ الأدٝاس الاعزٔبػ٤خ ٓزقبسػخ أٝ ٓز٘بهنخ ػ٘ذٓب لا رئد١ أُئعغخ أدٝاسٛب 

سح ع٤ذح ًٝلئح، ًٝٔب إٔ ر٘بهل الأدٝاس اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ؾـِٜب اُلشد ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ هذسح أُئعغبد ػ٠ِ اداسح ثقٞ

 .ٜٓبٜٓب ثقٞسح ا٣غبث٤خ ٝٓوزذسح

 هج٤ؼخ اُزٔبعي

٣ٌٖٝٔ رطج٤ن ٗظش٣خ اُذٝس ػ٠ِ اُزٔبعي الأعش١ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١، ار ٣ِؾع رٔبعي الأعشح ٝرؼبٕٝ اُضٝط ٝاُضٝعخ 

ٓٞس الاهزقبد٣خ ٝرشث٤خ الأث٘بء ٝر٘غ٤ن الأدٝاس، ٣ٝؾذس اُقشاع ك٢ ثؼل الأعش اُز٢ ٣وَ ك٤ٜب اُٞػ٢ اُضوبك٢ أٝ ك٢ الأ

روق٤ش أؽذ اُضٝع٤ٖ ك٢ أداء دٝسٙ أُ٘ٞه ثٚ، ٝرغزط٤غ ٗظش٣خ اُذٝس أ٣نبً رلغ٤ش هج٤ؼخ اُزٔبعي ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١، 

ع٤خ ٝأدٝاس ٓشإٝع٤خ ٝهبػذ٣خ، كبلأدٝاس اُو٤بد٣خ رزٔضَ ثذٝس الأة ٝاُغذ كبلأعشح آٗزاى ًبٗذ رزٌٕٞ ك٢ أدٝاس ه٤بد٣خ ٝسئب

ٝالأّ ٝاُغذح، ث٤٘ٔب ًبٗذ الأدٝاس اُوبػذ٣خ رزٔضَ ثؤدٝاس الأث٘بء ٝاُج٘بد، ػِٔبً إٔ الأدٝاس اُوبػذ٣خ ًبٗذ رخنغ خنٞػبً 

ً ا٠ُ الأدٝاس اُو٤بد٣خ، ًٝبٕ ٛ٘بى رٌبَٓ ث٤ٖ الأدٝاس اُو٤بد٣خ ٝالأدٝا س اُوبػذ٣خ، كٌَ دٝس ٣ٌَٔ ا٥خش، ٝٓضَ ٛزا ٓطِوب

اُزٌبَٓ ك٢ الأدٝاس الأعش٣خ ٣لغش ظبٛشح اُزٔبعي الأعش١ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١، ٝك٢ اُوشٕ أُبم٢ ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ُْ 

اس رٌٖ ٛ٘بى ظبٛشح فشاع الأدٝاس داخَ الأعشح، كبلاثٖ ؽـَ دٝساً اعزٔبػ٤بً ٝٝظ٤ل٤بً أٝ دٝس٣ٖ، ٝهِخ أٝ ٓؾذٝد٣خ الأدٝ

 .اُز٢ ًبٕ ٣ؾـِٜب ُْ ر٘زظ ظبٛشح فشاع الأدٝاس

 رؼذد اُٞظبئق

٣ٝ٘ؾؤ فشاع الأدٝاس ك٢ الأعشح ٓغ رؼذد الأدٝاس لأؽذ اُضٝع٤ٖ أٝ أؽذٛٔب ثذٝسٙ اُٞظ٤ل٢، ٝٛ٘ب رظٜش أُؾٌلاد 

ُٔزقذػخ اُز٢ الأعش٣خ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ الأعش ؿ٤ش أُٞؽذح ٝؿ٤ش أُزٔبعٌخ؛ لإٔ ٛ٘بى فشاػبً ك٢ الأدٝاس أُخزِلخ ٝا

٣ؾـِٜب اُلشد، كبُلشد لا ٣ؾـَ دٝس أٝ دٝس٣ٖ ثَ ٣ؾـَ ػذح أدٝاس ك٢ إٓ ٝاؽذ، ٝاؽـبٍ ٛزٙ الأدٝاس ك٢ إٓ ٝاؽذ ٣غؼِٜب 

ٓز٘بهنخ ٝٓزقذػخ، ُزا لا رٌٕٞ الأعشح ٓزٔبعٌخ ٝلا ٓٞؽذح ًٔب ًبٗذ عبثوبً، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ث٤ئخ اُؼَٔ ٝػذّ اعزوشاس 

خ ٗظش٣خ اُذٝس، ار إ اُؼَٔ رغجت ك٢ ٓنبػلخ الأدٝاس اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ؾزِٜب أكشاد الأعشح الأعشح ك٢ ٓغزٔغ ٓزـ٤ش ثٞاعط

اُٞاؽذح، كؼنٞ الأعشح ك٢ أُغزٔغ اُق٘بػ٢ أُزـ٤ش ٣ؾزَ ػذح أدٝاس اعزٔبػ٤خ ٝٝظ٤ل٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ، كٜٞ ٣ؾزَ دٝس 

اُش٣بم٢ أٝ الاعزٔبػ٢ ٝدٝس أُغبْٛ  الأة ك٢ الأعشح ٝدٝس أُؾشف ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أُق٘غ ٝدٝس اُؼنٞ ك٢ اُ٘بد١

ك٢ اُؾشًخ، ٝاؽـبٍ ٓضَ ٛزٙ الأدٝاس ٣غؼِٚ ٣قشف ٝهزبً هق٤شاً داخَ الأعشح ٝٝهزبً ه٣ٞلاً خبسعٜب، ٓٔب ٣ؼشك الأعشح 

 .ا٠ُ ؽبُخ اُنؼق ٝاُٜبٓؾ٤خ ٝٛزا ٣غؼِٜب أعشح ؿ٤ش ٓغزوشح

 رقذع اُؾخق٤خ

ٝٗلاؽع إٔ ُؼت ػنٞ الأعشح ػذح أدٝاس ٝظ٤ل٤خ ك٢ إٓ ٝاؽذ هذ ٣غؼَ الأدٝاس ك٢ ؽبُخ فشاع، ٝٛزا اُقشاع لا ثذ إٔ 

٣قذع ؽخق٤خ اُلشد ٣ٝغؼِٜب رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾٌِخ رؼشمٜب ا٠ُ مـٞه ٓزؼبسمخ، ٓٔب ٣غؼَ الأعشح ٓئعغخ مؼ٤لخ 

٢ ؽبُخ ثؼضشح ٝػذّ اعزوشاس، صد ػ٠ِ رُي ٓنبػلخ ٝٓلٌٌخ لا روٟٞ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ك٢ أُغزٔغ أُؼبفش لأٜٗب ك

الأدٝاس اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ِؼجٜب أكشاد الأعشح رغؼَ أكشاد الأعشح اُٞاؽذح ٓز٘بهنخ ٝٓزقبسػخ أ١ إٔ الأدٝاس اُو٤بد٣خ لا 

 رز٘بؿْ ٓغ ر٘غغْ ٓغ الأدٝاس اُوبػذ٣خ ٝالأدٝاس الأخ٤شح رز٘بهل ٓغ الأدٝاس اُو٤بد٣خ، ٝإٔ ًلاً ٖٓ الأدٝاس اُٞعط٤خ لا

اُو٤بد٣خ ٝاُوبػذ٣خ، ٌٝٛزا ٗلاؽع إٔ ص٣بدح الأدٝاس اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ؾزِٜب اُلشد ٓغ فشاع الأدٝاس ٝر٘بهنٜب ٣وٞد ا٠ُ ػذّ 

اٗغغبّ الأعشح ٝر٘بهنٜب ٝامطشاثٜب ثؾ٤ش لا رغزط٤غ إٔ رز٤ٌق ٓغ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ٝلا رزغبٝة ٓغ ٓؼط٤برٚ ٝظشٝكٚ 

 .أُٞمٞػ٤خ ٝاُزار٤خ

ً ث٤ٖ ٓب ٣غزط٤غ اُذٝس اٗغبصٙ كؼلاً ٝث٤ٖ ٓب ٣طٔؼ ا٠ُ رؾو٤وٚ ٝاٗغبصٙ، ٝك٢  أُغزٔغ اُق٘بػ٢ ٗلاؽع إٔ ٛ٘بى ر٘بهنب

ثٔؼ٠٘ آخش إٔ ٛ٘بى ر٘بهنبً ث٤ٖ هٔٞػ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ٝاٗغبصٙ اُلؼ٢ِ ٝاُؾو٤و٢، ٝٛزا اُز٘بهل ٣وٞد ا٠ُ كؾِٚ ٝاخلبهٚ 

ؼٚ ا٠ُ اُؼذٝإ أ١ الاػزذاء ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٝاُز٤ٌَ٘ ثْٜ ٝٗٔو ؽوٞهْٜ؛ لأٗٚ ك٢ ٜٓبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب هذ ٣ذك
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٣ؼزجشْٛ اُغجت ك٢ اخلبم دٝسٙ ٝكؾِٚ ك٢ رؾو٤ن ٓب ٣قجٞ ا٠ُ رؾو٤وٚ، ٝٛزٙ اُؾبُخ ارا ٓب ؽذصذ كبٜٗب روٞد ا٠ُ رٌِئ 

 .الأعشح ٝػذّ اعزوشاسٛب ٝكؾِٜب ك٢ ثشآغٜب ٝٓٔبسعبرٜب

 

 

 

 ب في الحكىيت الإنكتروَُتالمًهكت أفضم انذول حمذي
    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114 اٍٝ عٔبد 06 الاؽذ أُذ٣٘خأُقذس7 عش٣ذح 
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 World Digitalك٢ اعزج٤بٕ ٓئؽش ٓشرجخ ًؤكنَ اُذٍٝ روذٓبً ك٢ ٓغبٍ اُؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ، 04هلضد أٌُِٔخ 

Government Rankings Survey 2021ُِؾٌٞٓخ اُشه٤ٔخ، اُز١ ٣قذسٙ ٓؼٜذ اُؾٌٞٓخ  43، ك٢ ٗغخزٚ اُـ

دُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ..  31، ٣ٝؾَٔ 0222ٓ٘ز ػبّ  (IAC) اُشه٤ٔخ ثغبٓؼخ ٝاع٤ذا ثب٤ُبثبٕ ثبُزؼبٕٝ ٓغ الأًبد٤ٔ٣خ اُذ٤ُٝخ

 .ص٤ٖ ك٢ أُئؽش اُؼبّ ٝأُشرجخ اُؾبد٣خ ػؾشح ث٤ٖ دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖٝاؽزِذ أٌُِٔخ أُشرجخ اُضلا

٣ٝو٤ظ أُئؽش اُغ١ٞ٘ اُزوذّ ك٢ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاسرجبهٜب ثبلاثزٌبس ٝاُزٌبَٓ، ٝٓذٟ اعٜبٜٓب ك٢ رؾغ٤ٖ 

 .ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًلبءح الأػٔبٍ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُِٔغزل٤ذ٣ٖ، كنلاً ػٖ اعٜبٓبرٜب

 .ٝأؽبد اُزوش٣ش ثبُغٜٞد اُز٢ ثزُزٜب ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝاُزؾش٣ؼبد اُشه٤ٔخ

 

 

حكشف ػٍ َظبيٍ المؼبيلاث انخجبرَت واحفبلُبث « انخجبرة»
 انخىزَغ وانىكبلاث انخجبرَت

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 ػٌبظ الاؽذأُقذس7 عش٣ذح 
https://www.okaz.com.sa/news/local/2092765 

 

، ٓغٞدح ٗظبّ أُؼبٓلاد اُزغبس٣خ، اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد «ٓ٘قخ اعزطلاع»ًؾلذ ٝصاسح اُزغبسح ػجش 

 .غبسة اُذ٤ُٝخ اُشائذحٝدساعخ كشؿ ٝٓغبلاد اُزط٣ٞش ك٢ مٞء اُز

ٝثؾغت ٝصاسح اُزغبسح عبء ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ثؤؽٌبّ ر٘ظْ ٓضاُٝخ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ، ار ث٤ٖ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ػ٠ِ عج٤َ 

الاؽزشاف ٝالأػٔبٍ اُزغبس٣خ أُ٘لشدح، ًٔب رنٖٔ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ أؽٌبٓب خبفخ ثبُزبعش ٝأُزغش، ٝأؽٌبٓب رزؼِن 

 .ٓبد اُزغبس٣خ ثؾٌَ ػبّثبُزضآبد اُزبعش ٝالاُزضا

ٝأ٠ُٝ أُؾشٝع )اهِؼذ ػ٤ِٚ ػٌبظ( ػ٘ب٣خ ثٞعبئَ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُغغلاد أُؾبعج٤خ ػجش اربؽخ الاؽزلبظ ثبُٞصبئن 

ٝأُغز٘ذاد ثؤ١ ٝع٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ ٝرُي ػٞمبً ػٖ الاؽزلبظ ثؤفِٜب، ٝهشس ُٜب ؽغ٤خ الأفَ ك٢ الإصجبد، ٖٝٓ أثشص 

٘ظ٤ٔٚ ُِؼوٞد اُزغبس٣خ، ار ٗظْ ػوذ اُج٤غ اُزغبس١، ٝػوذ ث٤غ اُزقل٤خ ٝأُضا٣ذح اُؼ٤ِ٘خ، ٝػوذ ث٤غ ٓلآؼ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ر

اُزٞس٣ذ، ٝػوذ اًُٞبُخ اُزغبس٣خ، ٝػوذ اُٞعبهخ، ٝػوذ اُزٔض٤َ اُزغبس١. ًٔب ر٘بٍٝ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ الأٝسام اُزغبس٣خ، ؽ٤ش 

https://www.al-madina.com/article/767484
https://www.okaz.com.sa/news/local/2092765
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ٖ أؽٌبّ أٌُج٤بُخ ٝاُؾ٤ي ٝاُغ٘ذ لأٓش، ٖٓ ؽ٤ش اٗؾبئٜب ٝهشم ػشكٜب ٝث٤ّٖ أٗٞاػٜب ٝالأؽٌبّ أُزقِخ ثٜب، ؽ٤ش رنٔ

 .رذاُٜٝب ٝمٔبٗبد اُٞكبء ثٜب ٝهشم اٗونبء الاُزضاّ ك٤ٜب

ٝك٢ ؽؤٕ ر١ فِخ، ًؾلذ ٝصاسح اُزغبسح ػجش ٓ٘قخ اعزطلاع ٓغٞدح ٗظبّ ارلبه٤بد اُزٞص٣غ ٝاًُٞبلاد اُزغبس٣خ، 

ٜب ٗؾبه اًُٞبلاد اُزغبس٣خ ٝاُزٞص٣غ ك٢ أٌُِٔخ، ٝرط٣ٞش اهبس هب٢ٗٞٗ ٣ٜٝذف أُؾشٝع ا٠ُ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜ

كؼبٍ ٣٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ أهشاف الارلبه٤بد ٣ٝشاػ٢ ؽوٞهْٜ، ٣ٝنغ أعغبً ُٜزٙ اُؼلاهخ روّٞ ػ٠ِ ٓجذأ اُؾلبك٤خ، ٝرشع٤خ ٓجذأ 

 .ؽش٣خ اُزؼبهذ

خ اُزٞص٣غ ٝاًُٞبلاد اُزغبس٣خ، ٝٓؼبُغخ ؽبلاد ٝرنٖٔ ٓؾشٝع اُ٘ظبّ ث٤بٕ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد اُشئ٤غخ لأهشاف ارلبه٤

اٗونبء ٝاٜٗبء الارلبه٤خ، ٝرؾذ٣ذ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثبُؼُٔٞخ ٝاُ٘ضاػبد اُ٘بؽئخ ػٖ الارلبه٤خ، ٣ٜٝذف ٓؾشٝع اُ٘ظبّ أ٣نب 

 .ا٠ُ اُؾذ ٖٓ أُ٘بصػبد اُ٘بؽئخ ٖٓ رطج٤ن الارلبه٤خ، ٝر٤غ٤ش اعشاءاد رغ٣ٞزٜب

 

 

 

 ححت نؼذو الاػترا  بيٌ ػمذ ورلٍ يير المىارد انبشرَت": لا"
 المسجم أو المىثك ببلمحبكى انؼًبنُت

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 عجن الاؽذأُقذس7 عش٣ذح 
https://sabq.org/qP8xQB 

 

 اُش٣بك - ٓ٘قٞس اُؾلاه٢

هبٍ أُزؾذس اُشع٢ٔ ثبعْ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ عؼذ آٍ ؽٔبد اٗٚ لا فؾخ ُٔب رْ رذاُٝٚ ؽٍٞ ػذّ 

 .الاػزشاف ثؤ١ ػوذ ٝسه٢ ؿ٤ش أُغغَ أٝ أُٞصن ك٢ أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ

٣٘ب٣ش  4اؽبسح ا٠ُ ٓب رْ رذاُٝٚ ك٢ ثؼل ٝعبئَ الإػلاّ أُؾ٤ِخ ثؤٗٚ ثذءًا ٖٓ ا٤ُّٞ اُغجذ  ٝرلق٤لاً، هبٍ "اُؾٔبد" اٗٚ "

ّ رجذأ ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثؼذّ الاػزشاف ثؤ١ ػوذ ػَٔ ٝسه٢ ؿ٤ش أُغغَ أٝ أُٞصن، ٝلا 0200

 ."٣ؼزذ ثٚ ك٢ أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ؛ ٗٞمؼ أٗٚ لا فؾخ ُزُي

اُؾٔبد" ا٠ُ إٔ ثشٗبٓظ رٞص٤ن اُؼوٞد ٛٞ ٓجبدسح ُشكغ ؽٔب٣خ اُؾوٞم اُؼٔب٤ُخ ٝكن ا٤ُ٥خ اُز٢ أػِ٘زٜب اُٞصاسح ٖٓ ٝأؽبس "

 .خلاٍ ه٘ٞارٜب اُشع٤ٔخ

 ."ٝاخززْ هبئلا7ً "ٗذػٞ اُغ٤ٔغ ا٠ُ اُؾشؿ ػ٠ِ رؾش١ اُذهخ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد، ٝاُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُقبدس اُشع٤ٔخ
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https://sabq.org/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
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لأجىر وانخؼىَضبث حخصذر أحكبو انذوائر والمحبكى يطبنببث ا
 انؼًبنُت

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 الاهزقبد٣خ الاؽذأُقذس7 عش٣ذح 
https://www.aleqt.com/2022/01/01/article_2238516.html 

 

ؽٌٔب ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼبّ اُٜغش١، أ١ خلاٍ خٔغخ  42454ٔب٢ُ الأؽٌبّ اُقبدسح ػٖ أُؾبًْ ٝاُذٝائش اُؼٔب٤ُخ ٗؾٞ ثِؾ اع

 .أؽٜش

ٝثؾغت ث٤بٗبد فبدسح ػٖ ٝصاسح اُؼذٍ، اهِؼذ "الاهزقبد٣خ" ػ٤ِٜب، اعزؾٞرد ٓؾبًْ ٝدٝائش ٓ٘طوخ اُش٣بك ػ٠ِ 

 .ؽٌٔب 1464ؽٌٔب، ر٤ِٜب دٝائش ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ  2446ك٢ أُبئخ ٖٓ ٛزٙ الأؽٌبّ، ٝرُي ثبفذاس  44.1ٗغجخ 

ٝرقذسد الأؽٌبّ اُقبدسح، ٓطبُجبد ثبلأعٞس ٝاُخبفخ ثبُزؼ٣ٞنبد ٝأٌُبكآد، ٝهِت ؽٜبدح خذٓخ، ا٠ُ عبٗت 

 .أُ٘بصػبد أُزؼِوخ ثب٣وبع فبؽت اُؼَٔ اُغضاءاد اُزؤد٣ج٤خ ػ٠ِ اُؼبَٓ أٝ أُزؼِوخ ثطِت الإػلبء ٜٓ٘ب ٝؿ٤شٛب

ؽٌٔب،  150ؽٌٔب، صْ ٓ٘طوخ ػغ٤ش ثـ 524ؽٌٔب، ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثـ 4465د أُ٘طوخ اُؾشه٤خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثـٝعبء

 .أؽٌبّ 423ؽٌٔب، ٝعبصإ  424ٝٓ٘طوخ اُوق٤ْ 

أؽٌبّ،  423ؽٌٔب، ٝٗغشإ  401ؽٌٔب، ٝٓ٘طوخ ؽبئَ  042ٝثِؾ ػذد الأؽٌبّ اُقبدسح ك٢ اُذٝائش اُؼٔب٤ُخ ُٔ٘طوخ رجٞى 

 .ؽٌٔب 45ؽٌٔب، ٝاُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ  34ؽٌٔب، ٝاُغٞف  51ُجبؽخ ٝا

ؽذدد أٗظٔخ أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ ٓذدا ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُوجٍٞ دػبٟٝ أُطبُجخ ثبُؾوٞم، ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُذػبٟٝ أُشرجطخ ث٘ظبّ 

خ ا٠ُ اُؾٌبٟٝ مذ أُئعغخ اُؼَٔ أٝ اُؼٔبُخ أُ٘ض٤ُخ، اُز٢ رخنغ ُٔذد ٓؾذدح ُِزغ٣ٞخ اُٞد٣خ هجَ اُ٘ظش اُونبئ٢، امبك

 .اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاؽزشاى ٝاُزغغ٤َ ٝاُزؼ٣ٞل

٣ٞٓب، ٝارا ُْ ر٘زٚ  04ٝرجِؾ اعشاءاد اُزغ٣ٞخ اُٞد٣خ هجَ سكغ اُذػبٟٝ اُخبمؼخ ُ٘ظبّ اُؼَٔ ا٠ُ أُؾبًْ اُؼٔب٤ُخ، 

ًْ اُؼٔب٤ُخ اٌُزش٤ٗٝب ػٖ هش٣ن ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزغ٣ٞخ اُٞد٣خ خلاٍ رِي أُذح، رشكغ أُ٘بصػخ ا٠ُ أُؾب

 .الاعزٔبػ٤خ

٣ٝؤر٢ اخز٤بس اُونبح أُخقق٤ٖ ُِونبء اُؼٔب٢ُ ٖٓ أُغِظ الأػ٠ِ ُِونبء ٝكوب ُٔؼب٤٣ش ده٤وخ رشرٌض ػ٠ِ اٌُلبءح 

 .اُونبئ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ، ٓغ ٓشاػبح اُخجشح اُونبئ٤خ
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م استراحُجُت لطبع انطيراٌ المذٍَ لجُت حىجُهُت حبحث حفؼُ
 في المًهكت

    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 الاهزقبد٣خ الاؽذأُقذس7 عش٣ذح 
https://www.aleqt.com/2022/01/01/article_2238826.html 

 

خ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ، الاعزٔبع اُشاثغ ُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُزلؼ٤َ الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُوطبع اُط٤شإ، ػوذد ا٤ُٜئخ اُؼبٓ

ثؾنٞس ػجذاُؼض٣ض ثٖ ػجذالله اُذػ٤ِظ، سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ، ٝثٔؾبسًخ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش ُِزط٣ٞش 

 .بد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع اُط٤شإ أُذ٢ٗ ك٢ أٌُِٔخٝؽشًخ أٓبلا ٝاُشإعبء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأُغئ٤ُٖٝ ٖٓ ٓٔض٢ِ اُؾشً

ٝأٝمؼ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ، إٔ اعزشار٤غ٤خ هطبع اُط٤شإ أُذ٢ٗ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن ٓغزٜذكبد سإ٣خ 

ٜٔب ك٢ ، ُلاسروبء ثبُوطبع ٝرط٣ٞشٙ ُزؾو٤ن أكنَ اُ٘زبئظ ٝالإٗغبصاد ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝد٤ُٝب، ٤ٌُٕٝٞ ساكذا 0242ٓأٌُِٔخ 

اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٝرؼٌظ دٝس ا٤ُٜئخ ثٞفلٜب ٓؾشػب ُِوطبع ك٢ ٝمغ سإ٣زٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ ٝأٛذاكٚ ٝارغبٛبرٚ ٖٓ أعَ 

 .ر٤ٌٖٔ اُوطبع ٖٓ رؾو٤ن اُزطِؼبد

ٝٗٞٙ ثؤ٤ٔٛخ رٌض٤ق اُغٜٞد ٝثزٍ ٓض٣ذ ُزؾغ٤ٖ الأداء اُؼبّ ُِوطبع ٝرٔز٤ٖ دٝس اُط٤شإ أُذ٢ٗ ك٢ عج٤َ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ 

ُوطبع ٝص٣بدح ه٤ٔزٚ اُز٘بكغ٤خ ُزؾو٤ن رطِؼبد اُو٤بدح اُشؽ٤ذح ك٢ اعزضٔبس ٛزا اُوطبع ٝرط٣ٞشٙ ُخذٓخ أُٞاه٤ٖ٘ ا

ٝأُغبكش٣ٖ ثٞعٚ ػبّ، ٓؾ٤ذا ثغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٔ٘ظٞٓخ هطبع اُط٤شإ أُذ٢ٗ ػ٠ِ اُغٜٞد ٝاُؼَٔ أُؾزشى ٝاُغبد ك٢ 

 .ظَ اُزؾذ٣بد، اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع

الاعزٔبع ٓ٘بهؾخ أثشص ٓب اعزغذ ك٢ ٓؾشٝع رلؼ٤َ اعزشار٤غ٤خ هطبع اُط٤شإ أُذ٢ٗ، ٝٓب رْ اٗغبصٙ ؽ٤بٍ  ػوت رُي ر٘بٍٝ

، ا٠ُ COVID-19 رٞف٤بد الاعزٔبع اُضبُش ُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُزلؼ٤َ الاعزشار٤غ٤خ، ٝٓذٟ رؼبك٢ اُوطبع ٖٓ عبئؾخ

، ػلاٝح ػ٠ِ خطخ أُجبدساد الاعزشار٤غ٤خ 0204بّ عبٗت ػشك أؽذس الإٗغبصاد ٝأُؾبس٣غ اُشائذح ُوطبع اُط٤شإ ُؼ

 .0200ُِط٤شإ ُؼبّ 

 

 

 الاحترازاث انصحُت والمسؤونُت المجخًؼُت
    0200ّ ٣٘ب٣ش 20 - ٛـ4114عٔبد اٍٝ  06 الاؽذ الاهزقبد٣خأُقذس7 عش٣ذح 

w.aleqt.com/2022/01/01/article_2238461.htmlhttps://ww 

 

 د.حلاح بٍ فهذ انشههىة
، ٝٓب صاٍ أصشٛب ثبه٤ب 0202ػذ ٓشؽِخ ؽبثٜب ؽ٢ء ٖٓ اُؾؼٞس ثبلاسر٤بػ ٝاٗؾغبس لأصٓخ ًٞك٤ذ، اُز٢ ثذأد ٓ٘ز ثذا٣خ ػبّ 

ؾب٤ُخ رؼذ ؽغبعخ ٝاخزجبسا ؽو٤و٤ب ك٢ اُؼبُْ سؿْ ٓشؽِخ ػؾ٘ب ك٤ٜب ؽذٝدا د٤ٗب ٖٓ الإفبثبد ثؾٔذ الله، ٌُٖ أُشؽِخ اُ

ُِٔغزٔغ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد ٝعشػخ رلبػِٚ ٓغ اُزٞعٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٛزا ثذٝسٙ ع٤ٌٕٞ ُٚ أصش ًج٤ش ك٢ 

هذسح أُغزٔغ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ئخ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝٓٞاعٜخ اٌُٞاسس عٞاء اُج٤ئ٤خ أٝ 

 .أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ الأٓٞس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾقَ لأ١ ٓغزٔغ الأٝثئخ

اُز١ ٗؾٜذٙ ا٤ُّٞ ٖٓ اسرلبع اُؾبلاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبفبثبد أُزؾٞس أ٤ٌٓٝشٕٝ ٣ؼذ أٓشا ٝاسدا ثبػزجبس إٔ اُؼبُْ ا٤ُّٞ 

لخ هشم أفجؼ أؽجٚ ثبُوش٣خ اُقـ٤شح سؿْ ارخبر اعشاءاد ًض٤شح ُِٞهب٣خ، ٝسؿْ ٓؼشكخ الأكشاد ك٢ أُغزٔؼبد أُخزِ

الاؽزشاصاد اُز٢ أفجؼ اُؼبُْ ٣زؾبثٚ ًض٤شا ك٤ٜب، الا إٔ ٛ٘بى رلبٝرب ك٢ عذ٣خ اُؾٌٞٓبد ٝٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝالاُزضاّ ٖٓ 

الأكشاد اُز١ ثؾٔذ الله ٗغذ إٔ أٌُِٔخ ًبٗذ ٖٓ أًضش اُذٍٝ ًلبءح ك٢ اداسح الأصٓخ ٝاُزخل٤ق ٖٓ أصشٛب ثبُؾٞاٛذ ٝالأسهبّ، 

 .ٍ ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ اداسح الأصٓبد ثؾٔذ اللهثَ ؽون الاهزقبد ٗزبئظ رذ

https://www.aleqt.com/2022/01/01/article_2238826.html
https://www.aleqt.com/2022/01/01/article_2238461.html
https://www.aleqt.com/2022/01/01/article_2238461.html
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الا إٔ اُجؼل هذ ٣غذ ك٢ هٍٞ ٛزٙ أُذح ٗٞػب ٖٓ أَُِ اُز١ ٣ذكؼٚ ا٠ُ ػذّ الاُزضاّ ثغجت هٍٞ ٓذح الإعشاءاد ٝٛزا هذ 

 ٣ٌٕٞ ك٤ٚ خطٞسح ػ٠ِ أُغزٔغ ػٔٞٓب، ٝالأكشاد الأهَ اُزضآب خقٞفب، ار ٓب صاٍ ًض٤ش ٖٓ اُـٔٞك ٣ؾٞة ٛزا اُٞثبء

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾشائؼ الأًضش رؤصشا ثٚ، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زغجت ُْٜ ك٢ اُٞكبح أٝ هنبء ٓذح ه٣ِٞخ ك٢ أُغزؾل٤بد ٝفؼٞثخ 

 .اُزؼبك٢ اٌُبَٓ ثؼذ أُؼبٗبح، ار إ اُؼلاط ٖٓ ٛزا اُٞثبء ُْ ٣قَ ا٠ُ ٓشاؽِٚ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُزؾذ١ ًج٤ش ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼبُغخ

اُز٢ هذ ر٘ؾؤ ثغجت اُزشاخ٢ ك٢ رطج٤ن الاؽزشاصاد ٛٞ الامطشاس ا٠ُ اػبدح ارخبر  ٝاؽذح ٖٓ الإؽٌبلاد ٝاُزؾذ٣بد

الإعشاءاد الاؽزشاص٣خ اُقبسٓخ ثٔب ك٤ٜب اؿلام الأٗؾطخ اُزغبس٣خ ٝر٘ل٤ز الأػٔبٍ ػٖ ثؼذ، ٝرٞهق ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ 

إٔ ثؼل أُؾبس٣غ اُزغبس٣خ ُلأكشاد الاهزقبد٣خ عضئ٤ب أٝ ٤ًِب ٝأػجبء ٛزا ػ٠ِ الاهزقبد ًج٤شح ٣ٝقؼت رؾِٜٔب، ًٔب 

ٝاُؾشًبد هذ رـِن رٔبٓب ثغجت رُي، ٝٛزا ُٚ أصشٙ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝاكلاط ثؼل اُؾشًبد ٝص٣بدح اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ، 

امبكخ ا٠ُ ثوبء الأكشاد ٝالأعش ك٢ ٓ٘بصُْٜ كزشح ه٣ِٞخ ُٚ اٗؼٌبعبد عِج٤خ ػ٠ِ ظشٝكْٜ أُؼ٤ؾ٤خ ٝؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ. ًٔب إٔ 

ٛزٙ الأػجبء عززؾٍٞ ا٠ُ اُوطبع اُقؾ٢، كبمبكخ ا٠ُ رٌِلخ اُؼ٘ب٣خ ٝاُلؾـ ٝأُؼبُغخ، كبٕ اُوطبع اُقؾ٢ هذ ٣ٞاعٚ 

فؼٞثخ ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٚ اُقؾ٤خ ُِٔقبث٤ٖ ثٌٞك٤ذ أُزؾٞس، ٝثطج٤ؼخ ٛزا اُوطبع اُز١ هذ ٣ِغؤ ا٠ُ خ٤بساد فؼجخ ك٢ 

بٕ الأ٣ُٞٝخ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ اُقؾ٤خ، ٝثؼذٛب ٗغذ إٔ ًض٤ش٣ٖ هذ ٣قؼت ٓشؽِخ اٗزؾبس اُٞثبء ثبرخبر هشاس ٣ؤخز ك٢ اُؾغج

روذ٣ْ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ُْٜ لاٗؾـبٍ ٛزا اُوطبع ُٔٞاعٜخ اُٞثبء، ًٔب إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُوطبع هذ ٣ٞاعٜٕٞ مـٞهب 

جت رؤص٤ش اُٞثبء ك٢ ٛزا ًج٤شح ٣ٝزؼشمٕٞ ثؾٌَ ٓجبؽش ُٜزا اُٞثبء، ٓب ٣لوذٗب ػذدا ْٜٓ٘ عٞاء ثؾٌَ ٓئهذ أٝ دائْ ثغ

 .اُوطبع

ُٝزُي ٖٓ أُْٜ اعزؾؼبس ًَ ؽخـ ٓغئ٤ُٝزٚ، ار إ اٗؼٌبعبد رُي ٤ُظ ػ٠ِ اُلشد ٗلغٚ كوو، ٝإ ًبٕ ًَ كشد ك٢ ٛزا 

اُٞهٖ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ، ثَ إ الأصش ٣زؼذٟ ا٠ُ اُغ٤ٔغ ثٔب ك٤ْٜ ٖٓ ْٛ أهشة ُوِٞث٘ب ْٝٛ اُٞاُذإ اُِزإ هذ ٣ٌٞٗبٕ الأًضش 

٣ٌٕٝٞ ٓقذس اُخطش ػ٤ِْٜ أث٘بإْٛ، خقٞفب ػ٘ذٓب رجزٍ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٝاُوطبع اُقؾ٢ ٓغٜٞدا ُِزٞػ٤خ رؾشصا 

ثخطٞسح اُٞثبء ٝاُطشم أُضب٤ُخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبسٙ. لا ؽي إٔ ًض٤ش٣ٖ رؤصشٝا ثٜزٙ الأصٓخ خلاٍ ػبّ ًبٕ ٝاؽذا ٖٓ أفؼت 

 . ؽي إٔ لا أؽذ ٣ز٠٘ٔ إٔ رزٌشس ٛزا اُؼبّٓب ٓش ػ٠ِ اُؼبُْ لأًضش ٖٓ هشٕ، ٝرغشثخ اُلزشح أُبم٤خ لا

اُخلافخ7 إ اُجذء ك٢ اعشاءاد الاؽزشاصاد ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبس أُزؾٞس اُغذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ ٓغزٔؼ٤خ، خقٞفب إٔ اُزغشثخ 

أُبم٤خ أًغجذ اُغ٤ٔغ أٓٞسا ٜٓٔخ، ٜٓ٘ب7 اُٞػ٢ ثطشم اُؾذ ٖٓ اٗزؾبس الأٝثئخ، ٝالأصش اٌُج٤ش فؾ٤ب ٝاهزقبد٣ب 

ب لاٗزؾبس اُٞثبء ك٢ أُغزٔغ، ًٔب إٔ اُلزشح أُبم٤خ اُز٢ رْ ك٤ٜب اُزخل٤ق ٖٓ الإعشاءاد الاؽزشاص٣خ اعزؾؼش ٝاعزٔبػ٤

 .اُغ٤ٔغ عٔبٍ اُؾ٤بح ثؼذٛب، كلا ٗز٠٘ٔ إٔ رؼٞد ثبُغ٤ٔغ الأ٣بّ اُز٢ امطشٝا ا٠ُ اُغِٞط كزشح ه٣ِٞخ ك٢ ٓ٘بصُْٜ
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 كهًت انرَبض
ُِؼبّ اُضب٢ٗ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ر٘غؼ أٌُِٔخ ك٢ رش٣ٝل عبئؾخ ًٞسٝٗب، ٝاُزؼبَٓ أُضب٢ُ ٓغ ٓشاؽِٜب أُخزِلخ ثبؽزشاك٤خ ػب٤ُخ  

ل٤شٝط الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، ٝخشعذ ٖٓ اُزغشثخ ثؤهَ اُخغبئش، ٓوبسٗخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ع٘جذ اُجلاد ٝاُؼجبد رذاػ٤بد اُ

 .ثٔب ك٤ٜب فبؽجخ أًجش الاهزقبداد ك٢ ًًٞت الأسك

ٝأهَ ٓب ٣ٞفق ثٚ رؼبَٓ أٌُِٔخ ٓغ اُغبئؾخ، ثؤٗٚ رؼبَٓ ٗج٤َ ٝاٗغب٢ٗ ٝؽ٤ٌْ، خلا ٖٓ أ١ اعزؼشاك ٓزؼٔذ أٝ ثٜشعخ 

أٌُِٔخ ٗقت ػ٤٘٤ٜب ٛذكبً سئ٤غبً عؼذ ا٠ُ رؾو٤وٚ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ، ٝٛٞ رؤ٤ٖٓ ث٤ئخ فؾ٤خ آٓ٘خ  اػلا٤ٓخ، ثؼذٓب ٝمؼذ

ُغ٤ٔغ ٖٓ ٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٠ِ رشاثٜب؛ ٖٓ ٓٞاه٤ٖ٘ أٝ ٓو٤ٔ٤ٖ، ٗظب٤٤ٖٓ أٝ ٓخبُل٤ٖ، ٝخققذ ُٜزا الأٓش ٤ٓضا٤ٗخ ٓلزٞؽخ، 

ٍٍ ٝٗل٤ظ  .ساكؼخً ؽؼبس "فؾخ الإٗغبٕ خو أؽٔش"، ر٘لن ٖٓ أعِٚ ًَ ؿب
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ًبٗذ ٝٓب صاُذ عٜٞد أٌُِٔخ ك٢ ِٓق اُغبئؾخ ًج٤شح ٝٝامؾخ، كل٢ ٝهذ ٓجٌش عذاً ٖٓ ظٜٞس اُل٤شٝط ك٢ أسمٜب ٝ

عبسػذ ثزؤ٤ٖٓ أكنَ اُِوبؽبد ك٢ اُؼبُْ، ٝرٞك٤شٛب ُِغ٤ٔغ ٓغبٗبً، ٝٛٞ ٓب ػٌظ ًلبءح اُزؼبَٓ اُؾ٢ٌٓٞ ٓغ اُزؾذ٣بد 

اُغبئؾخ ٝٓزؾٞسارٜب، ٝفٞلاً ا٠ُ ٓزؾٞس "أ٤ٌٓٝشٕٝ" اُز١  اُطبسئخ، ٝأًذ ٣وظخ ٓئعغبد اُذُٝخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓزـ٤شاد

 .اعزؼذد ُٚ اُذُٝخ ع٤ذاً، ٝدػذ ا٠ُ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغشػخ اُز٘ؾ٤ط٤خ

ك٢ أُوبثَ ُطبُٔب ًبٗذ عٜٞد أٌُِٔخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُٞثبء ٓؾَ سفذ ٝٓزبثؼخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ، اُز٢ سأد ك٢ رغشثخ 

، ٖٝٓ ٛ٘ب ُْ ٣ٌٖ ؿش٣جبً إٔ رؾون اُغؼٞد٣خ أُشرجخ الأ٠ُٝ ػب٤ُٔبً ك٢ أُئؽشاد الأ٤٘ٓخ اُغؼٞد٣خ ٗٔٞرعبً ٣ؾُززٟ ثٚ د٤ُٝبً 

ٝٓئؽشاد الاعزغبثخ ُِغبئؾخ، ٓزوذٓخ ػ٠ِ اُذٍٝ اُؼظ٠ٔ ثٔب ك٤ٜب دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ. ٝا٤ُّٞ ٣ؾن ٌُِِٔٔخ إٔ رلزخش 

 .ب٠ٛ ثٜبثٔب ف٘ؼذ، ٝرذسط رؼبِٜٓب ٓغ اُغبئؾخ مٖٔ عِغِخ اٗغبصارٜب اُز٢ رزج

ٝػ٠ِ ٛبٓؼ رؼبِٜٓب ٓغ اُغبئؾخ ُْ رزـبكَ أٌُِٔخ الاهزقبد اُٞه٢٘، كوبٓذ ثذٝس كؼبٍ ك٢ رخل٤ق رذاػ٤بد اُغبئؾخ 

أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ ػ٠ِ الأكشاد ٝاُوطبع اُخبؿ، ٓب أعْٜ ك٢ رؼض٣ض ؽبُخ الاعزوشاس ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ أُٞاه٤ٖ٘ 

٠ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُشؽ٤ذح ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٤ٌِٛخ اُوطبع اُخبؿ فبٓذاً، ؽز٠ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝػذّ رؤصشْٛ ثبُغبئؾخ، ك٢ ٓغؼ

٣وّٞ ثبُذٝس أُطِٞة ٓ٘ٚ ثؼذ اٗوؾبع الأصٓخ، ٝٓب خططذ ُٚ اُؾٌٞٓخ ٣زؾون ا٤ُّٞ ثٞعٞد هطبع خبؿ ه١ٞ ٣ؾبسى 

 .0242اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ر٘ل٤ز ٓؾشٝػبد سإ٣خ 

هزقبد اُٞه٢٘ اٌُض٤ش ٖٓ ا٥صبس ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب دٍٝ اُؼبُْ ٝا٤ُّٞ، رضٔش عٜٞد ٌٓبكؾخ ًٞسٝٗب ك٢ اعز٤بص الا

ثغجت اُغبئؾخ، ٛزا اُ٘غبػ ؽٜذد ثٚ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝػ٠ِ سأعٜب ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، اُز١ أؽبد ث٘ٔٞ الاهزقبد 

 .ثٜب اُشإ٣خ اُطٔٞؽخ اُغؼٞد١ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُغبئؾخ، ثلؼَ الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ عبءد
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