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صلاحيت المجٍس تمٕحه «: اٌرياض»رئيس اٌشىري في حديج ٌـ
 ٌٍدوٌت وخطط اٌتّٕيت حك إبداء اٌرأي في اٌسياساث اٌعاِت

الدٍه يفتتح أعّاي اٌسٕت اٌثاٌثت ِٓ اٌدورة اٌثإِت لمجٍس 
    2022َ أوزٛثش 16 - ٘ـ1444 سث١غ أٚي 20 الاؽذ اٌش٠بكاٌّقذس: عش٠ذح   اٌشىري
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 يجهس انشٕرٖ أيضٗ قزابت انقزٌ انٓجز٘ يُذ أٌ أيز انًؤسس بئَشاء أٔل تُظٛى رسًٙ نّ

ا١ٌَٛ الأؽذ أػّبي اٌغٕخ  -ػجش الارقبي اٌّشئٟ  -٠فززؼ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد 

اٌغ١بعز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ، ؽٛي  -أ٠ّذٖ الله  -خطبثبً ٠زٕبٚي ف١ٗ  اٌضبٌضخ ِٓ اٌذٚسح اٌضبِٕخ ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ، ٠ٍٚمٟ

رٌه ٚػٓ أثشص لشاساد اٌّغٍظ خلاي اٌؼبَ اٌؾٛسٞ إٌّمنٟ، ٚأصش٘ب ػٍٝ رغ٠ٛذ الأداء اٌؾىِٟٛ، ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

سح، أعشد "اٌش٠بك" ؽٛاساً ِغ اٌغٍج١خ اٌّؤخٛرح ػٓ أداء اٌّغٍظ، ٚرم١١ُ ؽقبد أغبصاد اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌذٚ

َّْ اٌخطبة اٌٍّىٟ اٌغٕٛٞ ٘ٛ ِقذس اػزضاص ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ  سئ١ظ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌذوزٛس ػجذالله آي اٌؾ١خ اٌزٞ أوذ أ

ًَّ ػبَ، ٌلاعزّبع اٌٝ اٌىٍّخ اٌنبف١خ ٌخبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ  ، ِٚب رؾٍّٗ ِٓ ِنب١ِٓ -ؽفظٗ الله  -ِٕٚبعجخ ٠زطٍغ ٌٙب و

ٕٙبط ػًّ اٌّغٍظ فٟ ِٕبلؾخ ٚدساعخ ع١ّغ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رٕذسط ٚسعبئً ِٙ ِِ صُ  ّخ، رغُذِدُّ اٌّغ١شح اٌؾٛس٠خ ٚرؼضِّ

َّْ اٌّغٍظ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ، ٚعّٛ ٌٟٚ ػٙذٖ الأ١ِٓ   -رؾذ فلاؽ١برٗ ٚاخزقبفبرٗ، ٚأسدف: ا

ب ٠ئوذ صمخ اٌم١بدح اٌشؽ١ذح فٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٚدٚسٖ  ِٓ خلاي دػّّٙب اٌّغزّش ٚاٌّزٛافً ٌٍّغٍظ، -ؽفظّٙب الله  ّّ ِ

ِّٓ الأٔظّخ ٚاٌزؾش٠ؼبد،  وؾش٠ه فٟ فٕبػخ اٌمشاس، ثٛففٗ ث١ذ خجشح فٟ رؼض٠ض ػًّ أعٙضح اٌذٌٚخ ِٚؾطخ ِّٙخ فٟ عَ

عٍغخ،  (53ٚاعزؼشك آي اٌؾ١خ ِب رؾمك ٌٍّغٍظ خلاي أػّبي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ دٚسح اٌّغٍظ اٌضبِٕخ، ٚاٌزٟ ػمذ ف١ٙب )

( ِٓ رمبس٠ش الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، ٚأفذس ثؾؤٔٙب لشاسارٗ ثؼذ رّؼّٓ 210( لشاسًا، ٚٔبلؼ خلاٌٙب )396أفذس خلاٌٙب )

ْٓ خلايِ رٕف١زِ أوضشَ  َّْ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌذٚسح اٌؾب١ٌخ ؽٍّذ أغبصاد رزؼٍك ثبٌذثٍِٛبع١خِ اٌجشٌّب١ٔخِ ِ ٚدساعخ، ِؾ١شاً اٌٝ أ

( ْٓ ( اعزّبػبً ِغ ٔظ١شارٙب فٟ اٌّغبٌظ اٌجشٌّب١ٔخ 44سحً سع١ّخ، وّب ػمذد ٌغبْ اٌقذالخ اٌجشٌّب١ٔخ )( ِؾبسوخً ٚص٠ب34ِ

أٚ اٌذثٍِٛبع١١ٓ فٟ اٌٍّّىخ، ٚرٌه دػّبً ٌٍغٙٛد، ٚا٠نبؽبً ٌٛعٙخ ٔظش اٌٍّّىخ رغبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمنب٠ب الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ 

 .اٌشإ٘خ

 ا ػذو فٓى أدٔارِانصٕرة انذُْٛت ػٍ انًجهس نذٖ انبؼط سببٓ

 :اٌٝ ٔـ اٌؾٛاس

  لأػّبي اٌغٕخ  -٠ؾفظٗ الله  -٠ؾشف ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثبفززبػ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض

 اٌضبٌضخ ِٓ اٌذٚسح اٌضبِٕخ ٌٍّغٍظ، ٚاٌمبء اٌخطبة اٌٍّىٟ اٌىش٠ُ.. و١ف رمشإْٚ ِؼب١ٌىُ ٘زٖ إٌّبعجخ؟

  ٓ٠غشٟٔ لجً رٌه أْ أسفغ أعّٝ آ٠بد اٌؾىش ٚاٌؼشفبْ اٌٝ ِمبَ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ث

ّٟ اٌؼٙذ،  ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٚاٌٝ فبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٌٚ

ثّغٍظ اٌؾٛسٜ، ٚػٍٝ دػُ أػّبٌٗ ػٍٝ ِب ٠مذِبٔٗ ِٓ سػب٠خ ٚا٘زّبَ  -ؽفظّٙب الله  -سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء 

ًِّ عٕخ ِٓ عٕٛاد دٚسرٗ، ٚرٌه ١ٌظ ثبلأِش اٌّغزغشة ػٍٝ ل١بدح ٘زٖ اٌجلاد اٌّجبسوخ  .ٌّٛافٍخ أغبصارٗ فٟ و

 رئاست انًجهس لا تتذخم فًٛا ٚذنٙ بّ انؼضٕ يٍ رأ٘.. ٔنٓى طزح كم يا ٚتؼهق بانشأٌ انؼاو
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 -ٕٛٞ فٟ افززبػ أػّبي عٕخٍ عذ٠ذح ِٓ أػّبي اٌّغٍظ، ٚاٌزٟ ٠ؾذِدُ ف١ٙب اْ اٌمبء خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌخطبة اٌغ

اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ داخ١ًٍب ٚخبسع١ًب، رؼذُ ِٕبعجخً ِّٙخً، ٚرؼطٟ أػنبء اٌّغٍظ ٚلبدرٗ دفؼخً ِؼ٠ٕٛخً ٚهبلخً  -ؽفظٗ الله 

َّْ اٌخطبة ٠ؼزجش خطخ ػًّ ؽب  .ٍِخ ٌٍّغٍظ خلاي عٕزٗ اٌؾٛس٠خ اٌمبدِخعذ٠ذحً ٌٍؼًّ رؾم١مًب ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ، وّب أ

  ٘ـ، 1430/  2/  19اعبثزىُ اٌغبثمخ رمٛدٟٔ اٌٝ ثذا٠خ اٌضمخ اٌٍّى١خ فٟ اخز١بسوُ سئ١غبً ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ ِٕز

ٚاِزذاد ٘زٖ اٌضمخ ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا.. ٔٛد اٌزؼشف ػٍٝ رطٍؼبرىُ لأداء اٌّغٍظ، ٚآ١ٌبد رط٠ٛش أػّبٌٗ، ٚرؼض٠ض 

 ِخشعبرٗ؟

 يٍٛ ٚستؼزض انسٛاست انذاخهٛت ٔانخارجٛت نهذٔنت.. انٕٛوخادو انحز

  ٌٝعٕخ ؽٛس٠خ ا ًِّ ٍُٕب ِغئ١ٌٚخً وج١شح، ٚٔؼًّ عب٘ذ٠ٓ فٟ و ّّ َّْ ٘زٖ اٌضمخ اٌٍّى١خ اٌىش٠ّخ ؽشفٌ أػزض ثٗ، ٚرؾ ا

ر٘ب، رط٠ٛش وبفخ الأػّبي اٌزٟ ٔمَٛ ثٙب فٟ اٌّغٍظ ٚٔم١ُّ ِخشعبرٗ، ٚاٌزؤوذ ِٓ عٛدح اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخب

ٚفٟ ٘زا اٌّمبَ لا أثذ أْ أٖٔٛ ثغٙٛد سإعبء اٌّغٍظ اٌغبثم١ٓ ِٕز رؤع١غٗ ٚؽزٝ ثؼذ رؾذ٠ضٗ ِؼبٌٟ اٌؾ١خ محمد ثٓ 

ِٚؼبٌٟ اٌؾ١خ اٌذوزٛس فبٌؼ ثٓ ػجذالله ثٓ ؽ١ّذ اٌٍز٠ٓ ٚاوجب الأطلالخ ٚػبفشا  -سؽّٗ الله  -اثشا١ُ٘ ثٓ عج١ش 

 .ؼًّاٌّغٍظ ثّشؽٍزٗ اٌؾب١ٌخ، ٚػّلا ػٍٝ ٔٙٛك اٌ

 ٚحًم ًْٕو انًٕاطٍُٛ فٙ كم أػًانّ ٔٚسؼٗ دائًاً نتحقٛق تطهؼاتٓى« انشٕرٖ»

  ِٗب رم١١ّىُ ٌؾقبد أغبصاد اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌذٚسح؟ ًٚ٘ ٌٕب أْ ٍٔمٟ اٌنٛء ػٍٝ لشاساد اٌّغٍظ فٟ عٕز

 اٌضب١ٔخ ثذٚسرٗ اٌضبِٕخ؟

 هبلبرٗ ٌزمذ٠ُ ِب ٠ؾُمك رطٍؼبد ا ًَّ ٌم١بدح اٌؾى١ّخ، ٠ٍٚجٟ هّٛؽبد اٌّٛاه١ٕٓ رؾم١مًب ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠غُخش و

ٌٍّقٍؾخ اٌؼ١ٍب، ٚاٌغٕخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ أزٙذ أػّبٌٙب ِئخشًا ؽٍّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔغبصاد فبٌّغٍظ لا ٠زٛلف ػٓ 

ب ٌلإٔغبص ِغ ِشاػبح اٌغٛدح ًّ  .اٌؼًّ ثً ٠طّؼ دائ

( لشاساً، ؽ١ش وبْ ِٓ ث١ٕٙب 196افذاس )( عٍغخ 53ِٚغٍظ اٌؾٛسٜ ثؤػنبئٗ خلاي اٌغٕخ اٌّبم١خ اعزطبع فٟ )

( 119( لشاسًا ٠زؼٍك ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ثبلإمبفخ اٌٝ )63( لشاساد رزؼٍك ثبٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚ)210)

 ْْ ًَّ لشاس ِٓ ٘زٖ اٌمشاساد ٠زطٍت دساعخ ِٚٓ صُ ِشاعؼخ ِٕٚبلؾبد، اٌٝ أ لشاساً ٠زؼٍك ثبلارفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد، ٚو

ّْ ٌغبْ اٌّغٍظ اٌّزخققخ رؼًّ ثىً عذٍ ٌؼمذ الاعزّبػبد ٚاٌٍمبء ثّغئٌٟٚ ٠ قٛد ػ١ٍٗ رؾذ لجخ اٌّغٍظ، وّب أ

( ِغئٚلاً 252( اعزّبػبً ثّؾبسوخ )252الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٕٚبلؾزُٙ ؽٛي رمبس٠شُ٘ ؽ١ش ػمذد ٌغبْ اٌّغٍظ )

 .ؽى١ِٛبً، ٚ٘زا ِب رُ ٚلله اٌؾّذ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

ح اٌٝ اٌمشاساد اٌزٟ أفذس٘ب اٌّغٍظ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ فمذ لا ٠زغغ اٌّغبي ٌزوش٘ب خلاي ٘زا اٌؾٛاس، ٌٚىٓ ٚثبلإؽبس

ٌؼٍٕب ٔغزؼشك ؽ١ئبً ِٕٙب، فمذ ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ ِؾشٚع ٔظبَ اٌؾشوبد ِٚؾشٚع ٔظبَ اِذاداد اٌطبلخ، ِٚؾشٚع ٔظبَ 

ؾذ٠ذ٠خ، ٚاٌىض١ش ِٓ اٌمشاساد اٌزٟ أفذس٘ب اٌّغٍظ رغبٖ ثٕه إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٚؾشٚع ٔظبَ اٌغىه اٌ

 .اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد

 قزاراث تتؼهق بتقارٚز أداء انجٓاث انحكٕيٛت انسُٕٚت 012قزاراً خلال انؼاو انًُصزو.. ٔ 396

هبٌت ف١ٗ ٚصاسح وّب أْ اٌّغٍظ لذ أفذس لشاسادٍ رغبٖ اٌؼذ٠ذ رمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٓ مّٕٙب لشاسٌ 

اٌؼذي ثبػبدح رؾذ٠ذ اٌّئؽشاد اٌؼذ١ٌخ اٌّؾ١ٍخ؛ ثّب ٠زٛافك ِغ هج١ؼخ الأػّبي اٌؼذ١ٌخ ثبٌٍّّىخ، ٚأْ رىْٛ ِٓ مّٓ ِٙبَ 

َّْ اٌّغٍظ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ لذ هبٌت ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼمبس ثٛمغ  ِشفذ٘ب ٌٍّئؽشاد ٚاٌزمبس٠ش اٌؼذ١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، وّب أ

بد ٚاعشاءاد اعزشؽبد٠خ؛ لإداسح اٌضشٚاد اٌؼمبس٠خ رؾزًّ ػٍٝ: )هشق اٌزٍّه، ٚاٌزٛص١ك، ٚاٌؼمٛد، ِذٚٔبد عٍٛن ٚع١بع

ٚالاعزضّبس، ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚاٌق١بٔخ، ٚاٌزؤع١ش، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚالإداسح(، ٌزىْٛ ِشعؼ١بد ِؼ١بس٠خ ٌذٜ الأفشاد 

 .ؽمٛق اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٚاٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ، ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕزٗ ٚرؾفع

 تٕاجذ ٔدٔر كبٛز نهًجهس بكافت انًحافم انبزنًاَٛت الإقهًٛٛت ٔانذٔنٛت ٔانذفاع ػٍ قضاٚا انًًهكت

  ٕغضاد وج١شح عذاً، ٌىٓ سغُ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌّغٍظ ٚاٌفش٠ك ُِ فؾ١ؼ ِؼبٌٟ اٌؾ١خ ِب أعٍفزُ روشٖ ٟ٘ 

الإػلاِٟ ا١ٌّّض ف١ٗ.. ٚرشؽ١جىُ اٌذائُ ثٛعبئً الإػلاَ ٚر١غ١ش رغط١زٙب لأػّبي عٍغبد اٌؾٛسٜ.. ٌىٓ و١ف 

 غٍظ؟رشْٚ اٌغجت فٟ ثؼل اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ اٌّؤخٛرح ػٓ أداء اٌّ

  خلاي ِب ٔشفذٖ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ثّخزٍف فئبرٙب ِٕٚقبرٙب ثؾىً ٠ِٟٛ، فبٕٔب ٍّٔظ رفّٙبً ٌٕظبَ اٌّغٍظ ِٓ

ٚآ١ٌبد ػٍّٗ، ٚرنغُ ٌغبْ اٌّغٍظ وبفخ وً ِب ٠طشػ ثؼ١ٓ الاػزجبس، ٚوّب أؽشد ثٗ فٟ عئاٌه فٕؾٓ ٔشؽت 

ٚعبئً الإػلاَ ِغزّش، ٚؽش٠قْٛ خلاي ثٛعبئً الإػلاَ ثؾىً دائُ فٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ، ثً اْ اٌزٛافً ِغ 

اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ػٍٝ ػمذ اٌٍمبءاد ِغ وزبة اٌشأٞ ٚاٌقؾف١١ٓ ١ٌٚظ ٌذٜ اٌّغٍظ أٞ رؾفع فٟ رٌه، ٚثطج١ؼخ 

ب فٟ أْ رىْٛ أ٘ذافٕب ٟ٘ سفؼخ ٘زا  ًّ اٌؼلالخ ث١ٓ وبفخ ٚعبئً الإػلاَ فبٌغ١ّغ ٠ؼًّ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ٚٔغؼٝ دائ

 .ؾم١ك ِب رطّؼ ٌٗ ل١بدح ٘زٖ اٌجلاد ثبرْ اللهاٌٛهٓ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٗ، ٚر
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ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ فشثّب ٕ٘بن ٌذٜ اٌجؼل ػذَ فُٙ ٌلأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، فّغٍظ اٌؾٛسٜ 

ب ٌزؾم١ك ٢ِبي ٚرطٍؼبد اٌّٛاه١ٕٓ وبفخ ًّ  .٠غؼٝ دائ

 تّتؼأٌ انجٓاث انحكٕيٛت كافت يغ يجهس انشٕرٖ دنٛم أًْٛت قزارا

  ٌىٓ ً٘ رشْٚ ِٓ أعجبة ػذَ رفُٙ هج١ؼخ ػًّ اٌّغٍظ أْ ٕ٘بن خطٛهبً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ الأػنبء رغبٚص٘ب

 رؾذ اٌمجخ؟ ًٚ٘ رزذخً سئبعخ اٌّغٍظ فٟ ػًّ الأػنبء؟

  ٌَذ٠ٗ لائؾخ داخ١ٍخ رٛمؼ و١ف١خ اداسح عٍغبرٗ،  1412ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٌذ٠ٗ ٔظبَ فبدسٌ فٟ اٌؼب َّْ ٘ـ، وّب أ

ػّبي ٌغبٔٗ، ٚأعٍٛة اٌزق٠ٛذ، وّب رٕظُ لٛاػذ إٌّبلؾخ، ٚأفٛي اثذاء ٚعٙبد إٌظش، ٚع١ش أػّبٌٗ ٚأ

ٚثؼ١ذاً  -ٌٚلأػنبء اٌؾك فٟ اثذاء آسائُٙ فٟ وً اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زُ هشؽٙب أِبَ اٌّغٍظ، وّب أْ ٌلأػنبء 

غ آ١ٌخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٘زٖ ٌُٙ اٌؾك فٟ هشػ وً ِب ٠زؼٍك "ثبٌؾؤْ اٌؼبَ" ٚرُ ٚم -ػٓ ثٕٛد اٌغٍغخ ٚلجً ثذا٠زٙب 

 .إٌبفزح اٌّّٙخ

 سٚاراث يٛذاَٛت نًجانس انًُاطق نلانتقاء بانًسؤٔنٍٛ ٔالاستًاع إنٗ انًٕاطٍُٛ ٔانٕقٕف ػهٗ انًشارٚغ انتًُٕٚت

أِب ثبٌٕغجخ ٌشئبعخ اٌّغٍظ فزؼًّ ػٍٝ اداسح عٍغبد اٌّغٍظ ٚلا ٠ّىٓ أْ رزذخً ف١ّب ٠ذٌٛ ثٗ اٌؼنٛ ِٓ سأٞ، ٚرنّٓ 

اٌّغٍظ ِٕؼ ع١ّغ أػنبء اٌّغٍظ فشفخ اٌؾذ٠ش ثٕفظ اٌّذح ِغ ِشاػبح الاخزقبفبد ٚاٌخجشاد خلاي سئبعخ 

 .إٌّبلؾبد، ٚأغغبَ ِب ٠طشػ ِغ ٔظبَ اٌّغٍظ ٚآ١ٌبد ػٍّٗ

 و١ف ٠قٕغ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌمشاس ٠ٚغبُ٘ ف١ٗ ِٓ خلاي اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ؟ 

 سؽّٗ الله  -عظ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد أِنٝ ِغٍظ اٌؾٛسٜ لشاثخ اٌمشْ اٌٙغشٞ ِٕز أْ أِش اٌّئ- 

غبّ٘بً فٟ فٕبػخ اٌمشاس ٚسو١ضح أعبع١خ  ُِ ثبٔؾبء أٚي رٕظ١ُ سعّٟ ٌٗ، ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ أفجؼ ِغٍظ اٌؾٛسٜ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؼًّ أطلالبً ِٓ وزبة الله اٌؼظ١ُ ٚعٕخ ٔج١ٗ اٌىش٠ُ ِٚزٛافمبً ِغ رٛعٙبد اٌذٌٚخ فٟ 

خ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاعزّش ػٍٝ ٘زا الأعبط ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبمش داػّبً ِٚؾبسوبً فٟ دفغ اٌز١ّٕخ ٚرؼض٠ض٘ب عٓ الأٔظّ

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّغٍظ ٚفمبً ٌٍّبدح اٌخبِغخ ػؾشح ِٓ ٔظبِٗ ثبثذاء اٌشأٞ فٟ اٌغ١بع١بد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رؾُبي 

ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚجذٞ ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ف١ٕبلؼ ػٍٝ ٘زا الأعبط اٌخطخ اٌؼبِخ 

سأ٠ٗ ٔؾٛ٘ب وّب ٠مَٛ ثذساعخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٚالاِز١بصاد ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ 

 ثؾؤٔٙب، امبفخ اٌٝ ِٕبلؾخ اٌّغٍظ ٌزمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ؽ١بٌٙب

اٌؾٛسٜ الزشاػ ِؾشٚع ٔظبَ عذ٠ذ أٚ الزشاػ رؼذ٠ً ٔظبَ ٔبفز ثذاسعخ رٌه فٟ اٌّغٍظ، ٚػٍٝ سئ١ظ  وّب أْ ٌّغٍظ

 .ِغٍظ اٌؾٛسٜ سفغ ِب ٠مشسٖ اٌّغٍظ ٌٍٍّه ؽغجّب ٚمؾذ اٌّبدح اٌضبٌضخ ٚاٌؼؾشْٚ ِٓ ٔظبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ

  أصش رٌه ػٍٝ اٌٍّّىخ، ٔٛد أْ ٌٍّغٍظ دٚس وج١ش ٚفبػً فٟ اٌزٛافً ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِغبٌظ ٚثشٌّبٔبد اٌؼبٌُ.. ِب

 ٍٔمٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌنٛء ػٍٝ دٚس اٌّغٍظ فٟ ٘زا اٌّغبي؟

  أدٚاساً وج١شحً فٟ وبفخ اٌّؾبفً اٌجشٌّب١ٔخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٔغؼٝ ِٓ خلاٌٙب اٌٝ اثشاص ًُ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠ؾّ

عٙٛد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌذفبع ػٓ لنب٠ب٘ب، ٚاٌزٛافً ِغ وبفخ اٌجشٌّبٔبد فٟ اٌذٚي اٌؾم١مخ 

 .٠ٛش ػلالبد اٌٍّّىخ ِغ وبفخ اٌذٚيٚاٌقذ٠مخ، ٠ٚمَٛ ثض٠بسادٍ ػذ٠ذح ٌٚمبءاد ٚاعزّبػبد ٌجؾش رط

ٌٛ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الارؾبداد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِٚؾبسوزٗ فٟ ٔؾبهبد ِخزٍف الارؾبداد  وّب أْ ِغٍظ اٌؾٛسٜ أ٠نبً ػن

اٌجشٌّب١ٔخ اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٍغبْ اٌّزفشػخ ػٕٙب، ٚوزا فٟ الاعزّبػبد ٚإٌّزذ٠بد اٌّزخققخ، 

ا  فٙٛ ًٛ ٌٛ فٟ الارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ، ٚارؾبد ِغبٌظ اٌذٚي الأػنبء فٟ ِٕظّخ اٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ٠ٚؼذ اٌّغٍظ ػن ػن

ِئعغًب ف١ٗ، ٚوزٌه اٌجشٌّبْ اٌؼشثٟ، ٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌؼشثٟ، ٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ ا٢ع١ٛٞ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ الارؾبداد 

 .ٚاٌذفبع ػٓ لنب٠ب٘ب ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبدٚإٌّظّبد الأخشٜ، خذِخً ٌّقبٌؼ اٌٍّّىخ 

أ٠نبً ٠ٛعذ ٌذٜ اٌّغٍظ ٌغبْ فذالخ ثشٌّب١ٔخ، وً ٌغٕخ رزؼٍك ثؼذد ِٓ اٌذٚي، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌٍغبْ ثبلاعزّبع ِغ عفشاء 

م١ك اٌذٚي فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٛافً ِغ اٌجشٌّبٔبد ٚاٌم١بَ ثض٠بسادٍ ِزجبدٌخ ٌّٕبلؾخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾ

 .اٌزمذَ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌذٚي فٟ وبفخ اٌّغبلاد

ٚلا ثذ أْ ٔؾ١ش اٌٝ أْ ٌٍذثٍِٛبع١خ اٌجشٌّب١ٔخ دٚس ُِٙ فٟ دػُ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚزغٍٝ رٌه فٟ وبفخ إٌؾبهبد 

 .ٚاٌّؾبسوبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِغٍظ اٌؾٛسٜ خلاي وً ػبَ ثىبفخ ِىٛٔبرٗ

  ٍٝرمبس٠ش الأداء اٌغٕٛٞ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ..؟و١ف ٠زبثغ اٌّغٍظ لشاسارٗ ػ 

 (ٔظبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ػٍٝ أْ ٠جذٞ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌشأٞ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 15ٔقذ اٌّبدح اٌـ ِٓ )

اٌزٟ رؾبي ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء، ٌٚٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ِب ٠ٍٟ: ِٕبلؾخ اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ 

اء اٌشأٞ ٔؾٛ٘ب، ٚدساعخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاثذ
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ٚالاِز١بصاد، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ثؾؤٔٙب، ٚرفغ١ش الأٔظّخ، ِٕٚبلؾخ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رمذِٙب اٌٛصاساد، 

 .ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ؽ١بٌٙب

الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٠ٚقذس لشاسٖ ثؾؤٔٙب، ٠ٚؼٛد فٟ وً ػبَ ٌذساعخ رمش٠ش اٌغٕخ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ُٕبلؼ اٌّغٍظ رمبس٠ش

اٌغذ٠ذح، ٚخلاي ٌمبءاد أػنبء اٌٍغٕخ اٌّزخققخ ِغ اٌغٙخ ٠زُ اٌجؾش ٚإٌمبػ، وّب ٠ئوذ اٌّغٍظ ػٍٝ لشاسرٗ اٌغبثمخ، 

 .ٔبً ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ لشاس اٌّغٍظٚفٟ ٘زا اٌقذد أٖٔٛ ثّب ٠غذٖ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ِٓ رؼبْٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ وبفخ، ا٠ّب

  ف١ّب ٠خـ أداء الأعٙضح اٌشلبث١خ.. و١ف رشْٚ أداء ١٘ئخ اٌشلبثخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚد٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ٚأعٙضح

 اٌشلبثخ ػِّٛب؟ً

  ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٚثٕبءً ػٍٝ ٔظبِٗ ٠جذٞ سأ٠ٗ ؽ١بي اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٙزٖ اٌغٙبد، ٚاٌزٟ رؾُبي ٌٗ ِٓ سئ١ظ

ٍٝ رٌه ٠ٕبلؾٙب ٔمبؽًب دل١مبً ٠ٚطٍّغ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد فٟ أداء اٌغٙخ ثٕبءً ػٍٝ رمش٠ش٘ب ٠ٚمذَ ِغٍظ اٌٛصساء، ٚػ

لشاسارٗ اٌزٟ رخذَ سفغ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب، ٚالاسرمبء ثؤدائٙب اٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد، فبٌّغٍظ لا ٠مذَ 

 .سأ٠ٗ فٟ أٞ عٙبص الا ثٕبء ػٍٝ ِب رُ فٟ رمش٠شٖ اٌغٕٛٞ اٌّمذَ ٌٍّغٍظ

 ِب اٌزٞ ٠مذِٗ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٌذػُ اٌغ١ً اٌؾبة فٟ اٌٍّّىخ؟ 

  ٜػٍٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػٕقش اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ سعبلاً ٚٔغبءً وُٛٔٙ الأداح  -ٚلا ٠ضاي  -ؽشؿ ِغٍظ اٌؾٛس

اٌشئ١غخ ٌٍذفغ ثؼغٍخ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ، ارا صٚدٚا ثبٌّؼبسف ٚاٌزذس٠ت ٚفمً اٌّٛا٘ت ٚ٘زا ِب رئوذ ػ١ٍٗ سإ٠خ 

ٛي ػ١ٍٗ، وْٛ اٌؾجبة ُ٘ اٌؼٕقش اٌُّٙ ٌزشعّخ أ٘ذاف ٚهّٛؽبد اٌشإ٠خ ٚعؼٍٙب ٚالؼبً ٍِّٛعبً، ٚرؼ 2030

ٚاٌّغٍظ ثذٚسٖ ٠ؼًّ عب٘ذاً ٌذػُ ٚأغبػ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ خلاي دساعبرٗ ٌزمبس٠ش الأداء اٌؾى١ِٛخ ٚرٛف١برٗ 

خ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌزٛف١بد ثً ثؾؤٔٙب ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ رذس٠ت اٌؾجبة ٚفمً ِٛا٘جُٙ ِطبٌجبً وً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛ

ِٚزبثؼزٙب وّب ٠ؼًّ اٌّغٍظ ٚفك ٔظبِٗ ثزؼذ٠ً ثؼل الأٔظّخ اٌمبئّخ ٚالزشاػ أٔظّخ عذ٠ذح رقت فٟ فبٌؼ 

اٌؾجبة، فبٌّغٍظ ٠زبثغ وً ِب ٠خـ اٌؾجبة ِٓ خلاي ٌغبٔٗ اٌّزخققخ وٍغٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌؼلالخ ثبٌغٛأت الإداس٠خ، ٚر١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رخزـ ثذساعخ اٌّٛمٛػبد ٚالأ

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت الإداسٞ، امبفخ اٌٝ ٌغٕخ اٌضمبفخ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌش٠بمخ ٚاٌزٟ رخزـ 

ثذٚس٘ب ثذساعخ اٌّٛمٛػبد ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌؼلالخ ثبٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚاٌش٠بم١خ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ، 

بهبد اٌضمبف١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاٌؾٛاساد اٌفىش٠خ اٌضمبف١خ، ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚدٚس ٚإٌؾ

 .إٌؾش

  ِب ِذٜ ا٘زّبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثبؽز١بعبد اٌّٛاهٓ ٚاٌزفبػً ِؼٙب ِٚزبثؼخ ٘زٖ الاؽز١بعبد ٚاٌزٕغ١ك ِغ

 ٓ أعً اٌّٛاهٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ؟اٌؾىِٛخ ٌزؾم١مٙب، خبفخ أْ اٌؾىِٛخ رؼًّ ثزٛع١ٙبد وش٠ّخ ِ

  ًؾبسوبً فٟ فٕغ اٌمشاس ٚفمبً لاخزقبفٗ ٚرؾم١مبً ٌطّٛؽبد اٌّٛاهٓ ٚاؽز١بعبرٗ، ث ُِ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠ؼُذ 

 .٠ٚزفبػً ِؼٙب، ؽ١ش ٠زخز اٌّغٍظ لشاسادٍ رغُُٙ فٟ دفغ وً ِب ِٓ ؽؤٔٗ الاسرمبء ثبٌٛهٓ ٚاٌّٛاهٓ

ٟ ٠قذس٘ب ػٍٝ رؾم١ك ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاه١ٕٓ، وّب ٠ؾشؿ اٌّغٍظ فٟ وً ٠ٚؼًّ اٌّغٍظ ِٓ خلاي اٌمشاساد اٌز

ًٌ ؽغت اخزقبفٗ، ار ٠ؼطٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٘زا اٌغبٔت  أػّبٌٗ ػٍٝ أْ ٠ؾًّ َّ٘ٛ اٌّٛاهٓ ٠ٕٚمٍٙب ٌٍّغئ١ٌٚٓ و

ِغئٌٟٚ الأعٙضح  ا٘زّبِبً خبفبً، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزنبفزٗ ٌٍٛصساء رؾذ لجخ اٌّغٍظ ٚفٟ عٍغبرٗ اٌؼبِخ، وّب ٠غزن١ف

 .فٟ ٌغبٔٗ اٌّزخققخ ؽ١ش ٠ٛمؼ ٘ئلاء اٌّغئٌْٚٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رذخً فٟ اخزقبفُٙ

مذِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ، عؼ١بً ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزغ٠ٛذ، ٠مَٛ  ُّ ٚفٟ اهبس ؽشؿ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ػٍٝ الاهلاع ػٍٝ وبفخ اٌخذِبد اٌ

اٌٍّّىخ ٌلاٌزمبء ثبٌّغئ١ٌٚٓ ف١ٙب، ٚالاعزّبع اٌٝ آساء أػنبء ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثزٕف١ز ص٠بسادٍ ٌّغبٌظ إٌّبهك فٟ 

اٌّٛاه١ٕٓ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّٕطمخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ ص٠بسح ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ ِٕبهك 

ب ٠ز١ؼ ٌٍّغٍظ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ػٕذ دساعخ اٌّغٍظ ٌٍزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٙ ّّ بد اٌؾى١ِٛخ ثّب اٌٍّّىخ، ِ

 .٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاهٓ

ا١ٌَٛ الأؽذ أػّبي اٌغٕخ  -ػجش الارقبي اٌّشئٟ  -٠فززؼ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد 

ز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ، ؽٛي اٌغ١بع -أ٠ّذٖ الله  -اٌضبٌضخ ِٓ اٌذٚسح اٌضبِٕخ ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ، ٠ٍٚمٟ خطبثبً ٠زٕبٚي ف١ٗ 

رٌه ٚػٓ أثشص لشاساد اٌّغٍظ خلاي اٌؼبَ اٌؾٛسٞ إٌّمنٟ، ٚأصش٘ب ػٍٝ رغ٠ٛذ الأداء اٌؾىِٟٛ، ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

اٌغٍج١خ اٌّؤخٛرح ػٓ أداء اٌّغٍظ، ٚرم١١ُ ؽقبد أغبصاد اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌذٚسح، أعشد "اٌش٠بك" ؽٛاساً ِغ 

َّْ اٌخطبة اٌٍّىٟ اٌغٕٛٞ ٘ٛ ِقذس اػزضاص ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ سئ١ظ ِغٍظ اٌ ؾٛسٜ اٌذوزٛس ػجذالله آي اٌؾ١خ اٌزٞ أوذ أ

ًَّ ػبَ، ٌلاعزّبع اٌٝ اٌىٍّخ اٌنبف١خ ٌخبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ  ، ِٚب رؾٍّٗ ِٓ ِنب١ِٓ -ؽفظٗ الله  -ِٕٚبعجخ ٠زطٍغ ٌٙب و

 ِِ صُ  ٕٙبط ػًّ اٌّغٍظ فٟ ِٕبلؾخ ٚدساعخ ع١ّغ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رٕذسط ٚسعبئً ِّٙخ، رغُذِدُّ اٌّغ١شح اٌؾٛس٠خ ٚرؼضِّ

َّْ اٌّغٍظ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ، ٚعّٛ ٌٟٚ ػٙذٖ الأ١ِٓ   -رؾذ فلاؽ١برٗ ٚاخزقبفبرٗ، ٚأسدف: ا

ب ٠ئوذ صمخ اٌم١بدح اٌشؽ١ذح فٟ ِغٍظ ا -ؽفظّٙب الله  ّّ ٌؾٛسٜ ٚدٚسٖ ِٓ خلاي دػّّٙب اٌّغزّش ٚاٌّزٛافً ٌٍّغٍظ، ِ
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ِّٓ الأٔظّخ ٚاٌزؾش٠ؼبد،  وؾش٠ه فٟ فٕبػخ اٌمشاس، ثٛففٗ ث١ذ خجشح فٟ رؼض٠ض ػًّ أعٙضح اٌذٌٚخ ِٚؾطخ ِّٙخ فٟ عَ

( عٍغخ، 53ٚاعزؼشك آي اٌؾ١خ ِب رؾمك ٌٍّغٍظ خلاي أػّبي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ دٚسح اٌّغٍظ اٌضبِٕخ، ٚاٌزٟ ػمذ ف١ٙب )

( ِٓ رمبس٠ش الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ، ٚأفذس ثؾؤٔٙب لشاسارٗ ثؼذ رّؼّٓ 210لاٌٙب )( لشاسًا، ٚٔبلؼ خ396أفذس خلاٌٙب )

ْٓ خلايِ رٕف١زِ أوضشَ  َّْ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌذٚسح اٌؾب١ٌخ ؽٍّذ أغبصاد رزؼٍك ثبٌذثٍِٛبع١خِ اٌجشٌّب١ٔخِ ِ ٚدساعخ، ِؾ١شاً اٌٝ أ

( ْٓ ( اعزّبػبً ِغ ٔظ١شارٙب فٟ اٌّغبٌظ اٌجشٌّب١ٔخ ١ٔ44خ )( ِؾبسوخً ٚص٠بسحً سع١ّخ، وّب ػمذد ٌغبْ اٌقذالخ اٌجشٌّب34ِ

أٚ اٌذثٍِٛبع١١ٓ فٟ اٌٍّّىخ، ٚرٌه دػّبً ٌٍغٙٛد، ٚا٠نبؽبً ٌٛعٙخ ٔظش اٌٍّّىخ رغبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمنب٠ب الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ 

 .اٌشإ٘خ

 :اٌٝ ٔـ اٌؾٛاس

  لأػّبي اٌغٕخ  -٠ؾفظٗ الله  -٠ؾشف ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثبفززبػ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض

 اٌضبٌضخ ِٓ اٌذٚسح اٌضبِٕخ ٌٍّغٍظ، ٚاٌمبء اٌخطبة اٌٍّىٟ اٌىش٠ُ.. و١ف رمشإْٚ ِؼب١ٌىُ ٘زٖ إٌّبعجخ؟

 اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ٠غشٟٔ لجً رٌه أْ أسفغ أعّٝ آ٠بد اٌؾىش ٚاٌؼشفبْ اٌٝ ِمبَ خبد َ

ّٟ اٌؼٙذ،  ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٚاٌٝ فبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٌٚ

ػٍٝ ِب ٠مذِبٔٗ ِٓ سػب٠خ ٚا٘زّبَ ثّغٍظ اٌؾٛسٜ، ٚػٍٝ دػُ أػّبٌٗ  -ؽفظّٙب الله  -سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء 

ًِّ عٕخ   .ِٓ عٕٛاد دٚسرٗ، ٚرٌه ١ٌظ ثبلأِش اٌّغزغشة ػٍٝ ل١بدح ٘زٖ اٌجلاد اٌّجبسوخٌّٛافٍخ أغبصارٗ فٟ و

 -اْ اٌمبء خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ اٌخطبة اٌغٕٛٞ فٟ افززبػ أػّبي عٕخٍ عذ٠ذح ِٓ أػّبي اٌّغٍظ، ٚاٌزٟ ٠ؾذِدُ ف١ٙب 

طٟ أػنبء اٌّغٍظ ٚلبدرٗ دفؼخً ِؼ٠ٕٛخً ٚهبلخً اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ داخ١ًٍب ٚخبسع١ًب، رؼذُ ِٕبعجخً ِّٙخً، ٚرؼ -ؽفظٗ الله 

َّْ اٌخطبة ٠ؼزجش خطخ ػًّ ؽبٍِخ ٌٍّغٍظ خلاي عٕزٗ اٌؾٛس٠خ اٌمبدِخ  .عذ٠ذحً ٌٍؼًّ رؾم١مًب ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ، وّب أ

  ٘ـ، 1430/  2/  19اعبثزىُ اٌغبثمخ رمٛدٟٔ اٌٝ ثذا٠خ اٌضمخ اٌٍّى١خ فٟ اخز١بسوُ سئ١غبً ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ ِٕز

اد ٘زٖ اٌضمخ ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا.. ٔٛد اٌزؼشف ػٍٝ رطٍؼبرىُ لأداء اٌّغٍظ، ٚآ١ٌبد رط٠ٛش أػّبٌٗ، ٚرؼض٠ض ٚاِزذ

 ِخشعبرٗ؟

  ٌٝعٕخ ؽٛس٠خ ا ًِّ ٍُٕب ِغئ١ٌٚخً وج١شح، ٚٔؼًّ عب٘ذ٠ٓ فٟ و ّّ َّْ ٘زٖ اٌضمخ اٌٍّى١خ اٌىش٠ّخ ؽشفٌ أػزض ثٗ، ٚرؾ ا

١ُّ ِخشعبرٗ، ٚاٌزؤوذ ِٓ عٛدح اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب، رط٠ٛش وبفخ الأػّبي اٌزٟ ٔمَٛ ثٙب فٟ اٌّغٍظ ٚٔم

ٚفٟ ٘زا اٌّمبَ لا أثذ أْ أٖٔٛ ثغٙٛد سإعبء اٌّغٍظ اٌغبثم١ٓ ِٕز رؤع١غٗ ٚؽزٝ ثؼذ رؾذ٠ضٗ ِؼبٌٟ اٌؾ١خ محمد ثٓ 

لخ ٚػبفشا ِٚؼبٌٟ اٌؾ١خ اٌذوزٛس فبٌؼ ثٓ ػجذالله ثٓ ؽ١ّذ اٌٍز٠ٓ ٚاوجب الأطلا -سؽّٗ الله  -اثشا١ُ٘ ثٓ عج١ش 

 .اٌّغٍظ ثّشؽٍزٗ اٌؾب١ٌخ، ٚػّلا ػٍٝ ٔٙٛك اٌؼًّ

  ِٗب رم١١ّىُ ٌؾقبد أغبصاد اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌذٚسح؟ ًٚ٘ ٌٕب أْ ٍٔمٟ اٌنٛء ػٍٝ لشاساد اٌّغٍظ فٟ عٕز

 اٌضب١ٔخ ثذٚسرٗ اٌضبِٕخ؟

 هبلبرٗ ٌزمذ٠ُ ِب ٠ؾُمك رطٍؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ، ٠ٍٚج ًَّ ٟ هّٛؽبد اٌّٛاه١ٕٓ رؾم١مًب ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠غُخش و

ٌٍّقٍؾخ اٌؼ١ٍب، ٚاٌغٕخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ أزٙذ أػّبٌٙب ِئخشًا ؽٍّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔغبصاد فبٌّغٍظ لا ٠زٛلف ػٓ 

ب ٌلإٔغبص ِغ ِشاػبح اٌغٛدح ًّ  .اٌؼًّ ثً ٠طّؼ دائ

ؽ١ش وبْ ِٓ ث١ٕٙب ( لشاساً، 196( عٍغخ افذاس )53ِٚغٍظ اٌؾٛسٜ ثؤػنبئٗ خلاي اٌغٕخ اٌّبم١خ اعزطبع فٟ )

( 119( لشاسًا ٠زؼٍك ثبلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ثبلإمبفخ اٌٝ )63( لشاساد رزؼٍك ثبٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚ)210)

 ْْ ًَّ لشاس ِٓ ٘زٖ اٌمشاساد ٠زطٍت دساعخ ِٚٓ صُ ِشاعؼخ ِٕٚبلؾبد، اٌٝ أ لشاساً ٠زؼٍك ثبلارفبل١بد ٚاٌّؼب٘ذاد، ٚو

ّْ ٌغبْ اٌّغٍظ اٌّزخققخ رؼًّ ثىً عذٍ ٌؼمذ الاعزّبػبد ٚاٌٍمبء ثّغئٌٟٚ ٠قٛد ػ١ٍٗ رؾذ لجخ اٌّ غٍظ، وّب أ

ِغئٚلاً  (258) ( اعزّبػبً ثّؾبسوخ252الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٕٚبلؾزُٙ ؽٛي رمبس٠شُ٘ ؽ١ش ػمذد ٌغبْ اٌّغٍظ )

 .ؽى١ِٛبً، ٚ٘زا ِب رُ ٚلله اٌؾّذ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

أفذس٘ب اٌّغٍظ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ فمذ لا ٠زغغ اٌّغبي ٌزوش٘ب خلاي ٘زا اٌؾٛاس، ٌٚىٓ ٚثبلإؽبسح اٌٝ اٌمشاساد اٌزٟ 

ٌؼٍٕب ٔغزؼشك ؽ١ئبً ِٕٙب، فمذ ٚافك اٌّغٍظ ػٍٝ ِؾشٚع ٔظبَ اٌؾشوبد ِٚؾشٚع ٔظبَ اِذاداد اٌطبلخ، ِٚؾشٚع ٔظبَ 

ٌمشاساد اٌزٟ أفذس٘ب اٌّغٍظ رغبٖ ثٕه إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٚؾشٚع ٔظبَ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، ٚاٌىض١ش ِٓ ا

 .اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد

وّب أْ اٌّغٍظ لذ أفذس لشاسادٍ رغبٖ اٌؼذ٠ذ رمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ِٓ مّٕٙب لشاسٌ هبٌت ف١ٗ ٚصاسح 

أْ رىْٛ ِٓ مّٓ ِٙبَ اٌؼذي ثبػبدح رؾذ٠ذ اٌّئؽشاد اٌؼذ١ٌخ اٌّؾ١ٍخ؛ ثّب ٠زٛافك ِغ هج١ؼخ الأػّبي اٌؼذ١ٌخ ثبٌٍّّىخ، ٚ

َّْ اٌّغٍظ خلاي اٌغٕخ اٌضب١ٔخ لذ هبٌت ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼمبس ثٛمغ  ِشفذ٘ب ٌٍّئؽشاد ٚاٌزمبس٠ش اٌؼذ١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، وّب أ

ِذٚٔبد عٍٛن ٚع١بعبد ٚاعشاءاد اعزشؽبد٠خ؛ لإداسح اٌضشٚاد اٌؼمبس٠خ رؾزًّ ػٍٝ: )هشق اٌزٍّه، ٚاٌزٛص١ك، ٚاٌؼمٛد، 
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٠ٛش، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚاٌق١بٔخ، ٚاٌزؤع١ش، ٚاٌزغ٠ٛك، ٚالإداسح(، ٌزىْٛ ِشعؼ١بد ِؼ١بس٠خ ٌذٜ الأفشاد ٚالاعزضّبس، ٚاٌزط

 .ٚاٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد فٟ اٌمطبع اٌؼمبسٞ، ٚرغُٙ فٟ ر١ّٕزٗ ٚرؾفع ؽمٛق اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٗ

 ٌّٕغضاد وج١شح عذاً، ٌىٓ سغُ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب ا ُِ غٍظ ٚاٌفش٠ك فؾ١ؼ ِؼبٌٟ اٌؾ١خ ِب أعٍفزُ روشٖ ٟ٘ 

الإػلاِٟ ا١ٌّّض ف١ٗ.. ٚرشؽ١جىُ اٌذائُ ثٛعبئً الإػلاَ ٚر١غ١ش رغط١زٙب لأػّبي عٍغبد اٌؾٛسٜ.. ٌىٓ و١ف 

 رشْٚ اٌغجت فٟ ثؼل اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ اٌّؤخٛرح ػٓ أداء اٌّغٍظ؟

 فّٙبً ٌٕظبَ اٌّغٍظ ِٓ خلاي ِب ٔشفذٖ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ثّخزٍف فئبرٙب ِٕٚقبرٙب ثؾىً ٠ِٟٛ، فبٕٔب ٍّٔظ ر

ٚآ١ٌبد ػٍّٗ، ٚرنغُ ٌغبْ اٌّغٍظ وبفخ وً ِب ٠طشػ ثؼ١ٓ الاػزجبس، ٚوّب أؽشد ثٗ فٟ عئاٌه فٕؾٓ ٔشؽت 

ثٛعبئً الإػلاَ ثؾىً دائُ فٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ، ثً اْ اٌزٛافً ِغ ٚعبئً الإػلاَ ِغزّش، ٚؽش٠قْٛ خلاي 

ؾف١١ٓ ١ٌٚظ ٌذٜ اٌّغٍظ أٞ رؾفع فٟ رٌه، ٚثطج١ؼخ اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ػٍٝ ػمذ اٌٍمبءاد ِغ وزبة اٌشأٞ ٚاٌق

ب فٟ أْ رىْٛ أ٘ذافٕب ٟ٘ سفؼخ ٘زا  ًّ اٌؼلالخ ث١ٓ وبفخ ٚعبئً الإػلاَ فبٌغ١ّغ ٠ؼًّ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ ٚٔغؼٝ دائ

 .اٌٛهٓ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٗ، ٚرؾم١ك ِب رطّؼ ٌٗ ل١بدح ٘زٖ اٌجلاد ثبرْ الله

شثّب ٕ٘بن ٌذٜ اٌجؼل ػذَ فُٙ ٌلأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، فّغٍظ اٌؾٛسٜ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ ف

ب ٌزؾم١ك ٢ِبي ٚرطٍؼبد اٌّٛاه١ٕٓ وبفخ ًّ  .٠غؼٝ دائ

  ٌىٓ ً٘ رشْٚ ِٓ أعجبة ػذَ رفُٙ هج١ؼخ ػًّ اٌّغٍظ أْ ٕ٘بن خطٛهبً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ الأػنبء رغبٚص٘ب

 رؾذ اٌمجخ؟ ًٚ٘ رزذخً سئبعخ اٌّغٍظ فٟ ػًّ الأػنبء؟

 ٌذ٠ٗ لائؾخ داخ١ٍخ رٛمؼ و١ف١خ اداسح عٍغبرٗ،  1412ٍظ اٌؾٛسٜ ٌذ٠ٗ ٔظبَ فبدسٌ فٟ اٌؼبَ ِغ َّْ ٘ـ، وّب أ

ٚع١ش أػّبٌٗ ٚأػّبي ٌغبٔٗ، ٚأعٍٛة اٌزق٠ٛذ، وّب رٕظُ لٛاػذ إٌّبلؾخ، ٚأفٛي اثذاء ٚعٙبد إٌظش، 

ٚثؼ١ذاً  -ّغٍظ، وّب أْ ٌلأػنبء ٌٚلأػنبء اٌؾك فٟ اثذاء آسائُٙ فٟ وً اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زُ هشؽٙب أِبَ اٌ

ٌُٙ اٌؾك فٟ هشػ وً ِب ٠زؼٍك "ثبٌؾؤْ اٌؼبَ" ٚرُ ٚمغ آ١ٌخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٘زٖ  -ػٓ ثٕٛد اٌغٍغخ ٚلجً ثذا٠زٙب 

 .إٌبفزح اٌّّٙخ

أِب ثبٌٕغجخ ٌشئبعخ اٌّغٍظ فزؼًّ ػٍٝ اداسح عٍغبد اٌّغٍظ ٚلا ٠ّىٓ أْ رزذخً ف١ّب ٠ذٌٛ ثٗ اٌؼنٛ ِٓ سأٞ، ٚرنّٓ 

سئبعخ اٌّغٍظ ِٕؼ ع١ّغ أػنبء اٌّغٍظ فشفخ اٌؾذ٠ش ثٕفظ اٌّذح ِغ ِشاػبح الاخزقبفبد ٚاٌخجشاد خلاي 

 .إٌّبلؾبد، ٚأغغبَ ِب ٠طشػ ِغ ٔظبَ اٌّغٍظ ٚآ١ٌبد ػٍّٗ

 و١ف ٠قٕغ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌمشاس ٠ٚغبُ٘ ف١ٗ ِٓ خلاي اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ؟ 

 ِسؽّٗ الله  -ش اٌّئعظ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض آي عؼٛد أِنٝ ِغٍظ اٌؾٛسٜ لشاثخ اٌمشْ اٌٙغشٞ ِٕز أْ أ- 

غبّ٘بً فٟ فٕبػخ اٌمشاس ٚسو١ضح أعبع١خ  ُِ ثبٔؾبء أٚي رٕظ١ُ سعّٟ ٌٗ، ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ أفجؼ ِغٍظ اٌؾٛسٜ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؼًّ أطلالبً ِٓ وزبة الله اٌؼظ١ُ ٚعٕخ ٔج١ٗ اٌىش٠ُ ِٚزٛافمبً ِغ رٛعٙبد اٌذٌٚخ فٟ 

الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاعزّش ػٍٝ ٘زا الأعبط ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبمش داػّبً ِٚؾبسوبً فٟ دفغ اٌز١ّٕخ ٚرؼض٠ض٘ب عٓ 

ؽ١ش ٠مَٛ اٌّغٍظ ٚفمبً ٌٍّبدح اٌخبِغخ ػؾشح ِٓ ٔظبِٗ ثبثذاء اٌشأٞ فٟ اٌغ١بع١بد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رؾُبي 

ٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٠ٚجذٞ ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ف١ٕبلؼ ػٍٝ ٘زا الأعبط اٌخطخ ا

سأ٠ٗ ٔؾٛ٘ب وّب ٠مَٛ ثذساعخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٚالاِز١بصاد ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ 

 ثؾؤٔٙب، امبفخ اٌٝ ِٕبلؾخ اٌّغٍظ ٌزمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ؽ١بٌٙب

ٌّغٍظ اٌؾٛسٜ الزشاػ ِؾشٚع ٔظبَ عذ٠ذ أٚ الزشاػ رؼذ٠ً ٔظبَ ٔبفز ثذاسعخ رٌه فٟ اٌّغٍظ، ٚػٍٝ سئ١ظ  وّب أْ

 .ِغٍظ اٌؾٛسٜ سفغ ِب ٠مشسٖ اٌّغٍظ ٌٍٍّه ؽغجّب ٚمؾذ اٌّبدح اٌضبٌضخ ٚاٌؼؾشْٚ ِٓ ٔظبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ

 ٌُِب أصش رٌه ػٍٝ اٌٍّّىخ، ٔٛد أْ ٌٍّغٍظ دٚس وج١ش ٚفبػً فٟ اٌزٛافً ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِغبٌظ ٚثشٌّبٔبد اٌؼب ..

 ٍٔمٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌنٛء ػٍٝ دٚس اٌّغٍظ فٟ ٘زا اٌّغبي؟

  أدٚاساً وج١شحً فٟ وبفخ اٌّؾبفً اٌجشٌّب١ٔخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٔغؼٝ ِٓ خلاٌٙب اٌٝ اثشاص ًُ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠ؾّ

عٙٛد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌذفبع ػٓ لنب٠ب٘ب، ٚاٌزٛافً ِغ وبفخ اٌجشٌّبٔبد فٟ اٌذٚي اٌؾم١مخ 

 .٠ٛش ػلالبد اٌٍّّىخ ِغ وبفخ اٌذٚيٚاٌقذ٠مخ، ٠ٚمَٛ ثض٠بسادٍ ػذ٠ذح ٌٚمبءاد ٚاعزّبػبد ٌجؾش رط

ٌٛ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الارؾبداد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ِٚؾبسوزٗ فٟ ٔؾبهبد ِخزٍف الارؾبداد  وّب أْ ِغٍظ اٌؾٛسٜ أ٠نبً ػن

اٌجشٌّب١ٔخ اٌؼشث١خ ٚالإعلا١ِخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٍغبْ اٌّزفشػخ ػٕٙب، ٚوزا فٟ الاعزّبػبد ٚإٌّزذ٠بد اٌّزخققخ، 

ا  فٙٛ ًٛ ٌٛ فٟ الارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ، ٚارؾبد ِغبٌظ اٌذٚي الأػنبء فٟ ِٕظّخ اٌؼبٌُ الإعلاِٟ، ٠ٚؼذ اٌّغٍظ ػن ػن

ِئعغًب ف١ٗ، ٚوزٌه اٌجشٌّبْ اٌؼشثٟ، ٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌؼشثٟ، ٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ ا٢ع١ٛٞ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ الارؾبداد 

 .ٚاٌذفبع ػٓ لنب٠ب٘ب ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبدٚإٌّظّبد الأخشٜ، خذِخً ٌّقبٌؼ اٌٍّّىخ 
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أ٠نبً ٠ٛعذ ٌذٜ اٌّغٍظ ٌغبْ فذالخ ثشٌّب١ٔخ، وً ٌغٕخ رزؼٍك ثؼذد ِٓ اٌذٚي، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌٍغبْ ثبلاعزّبع ِغ عفشاء 

م١ك اٌذٚي فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٛافً ِغ اٌجشٌّبٔبد ٚاٌم١بَ ثض٠بسادٍ ِزجبدٌخ ٌّٕبلؾخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾ

 .اٌزمذَ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌذٚي فٟ وبفخ اٌّغبلاد

ٚلا ثذ أْ ٔؾ١ش اٌٝ أْ ٌٍذثٍِٛبع١خ اٌجشٌّب١ٔخ دٚس ُِٙ فٟ دػُ اٌذثٍِٛبع١خ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚزغٍٝ رٌه فٟ وبفخ إٌؾبهبد 

 .ٚاٌّؾبسوبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِغٍظ اٌؾٛسٜ خلاي وً ػبَ ثىبفخ ِىٛٔبرٗ

  ٍٝرمبس٠ش الأداء اٌغٕٛٞ ٌلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ..؟و١ف ٠زبثغ اٌّغٍظ لشاسارٗ ػ 

 (ٔظبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ػٍٝ أْ ٠جذٞ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌشأٞ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 15ٔقذ اٌّبدح اٌـ ِٓ )

اٌزٟ رؾبي ا١ٌٗ ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء، ٌٚٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ِب ٠ٍٟ: ِٕبلؾخ اٌخطخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ 

اء اٌشأٞ ٔؾٛ٘ب، ٚدساعخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّؼب٘ذاد ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاثذ

ٚالاِز١بصاد، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ثؾؤٔٙب، ٚرفغ١ش الأٔظّخ، ِٕٚبلؾخ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رمذِٙب اٌٛصاساد، 

 .ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ؽ١بٌٙب

الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٠ٚقذس لشاسٖ ثؾؤٔٙب، ٠ٚؼٛد فٟ وً ػبَ ٌذساعخ رمش٠ش اٌغٕخ  ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ُٕبلؼ اٌّغٍظ رمبس٠ش

اٌغذ٠ذح، ٚخلاي ٌمبءاد أػنبء اٌٍغٕخ اٌّزخققخ ِغ اٌغٙخ ٠زُ اٌجؾش ٚإٌمبػ، وّب ٠ئوذ اٌّغٍظ ػٍٝ لشاسرٗ اٌغبثمخ، 

 .ٔبً ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ لشاس اٌّغٍظٚفٟ ٘زا اٌقذد أٖٔٛ ثّب ٠غذٖ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ِٓ رؼبْٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ وبفخ، ا٠ّب

  ف١ّب ٠خـ أداء الأعٙضح اٌشلبث١خ.. و١ف رشْٚ أداء ١٘ئخ اٌشلبثخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد ٚد٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ٚأعٙضح

 اٌشلبثخ ػِّٛب؟ً

  ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٚثٕبءً ػٍٝ ٔظبِٗ ٠جذٞ سأ٠ٗ ؽ١بي اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٙزٖ اٌغٙبد، ٚاٌزٟ رؾُبي ٌٗ ِٓ سئ١ظ

ٍٝ رٌه ٠ٕبلؾٙب ٔمبؽًب دل١مبً ٠ٚطٍّغ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد فٟ أداء اٌغٙخ ثٕبءً ػٍٝ رمش٠ش٘ب ٠ٚمذَ ِغٍظ اٌٛصساء، ٚػ

لشاسارٗ اٌزٟ رخذَ سفغ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب، ٚالاسرمبء ثؤدائٙب اٌٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد، فبٌّغٍظ لا ٠مذَ 

 .سأ٠ٗ فٟ أٞ عٙبص الا ثٕبء ػٍٝ ِب رُ فٟ رمش٠شٖ اٌغٕٛٞ اٌّمذَ ٌٍّغٍظ

 ِب اٌزٞ ٠مذِٗ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٌذػُ اٌغ١ً اٌؾبة فٟ اٌٍّّىخ؟ 

  ٜػٍٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػٕقش اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ سعبلاً ٚٔغبءً وُٛٔٙ الأداح  -ٚلا ٠ضاي  -ؽشؿ ِغٍظ اٌؾٛس

اٌشئ١غخ ٌٍذفغ ثؼغٍخ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ، ارا صٚدٚا ثبٌّؼبسف ٚاٌزذس٠ت ٚفمً اٌّٛا٘ت ٚ٘زا ِب رئوذ ػ١ٍٗ سإ٠خ 

ٛي ػ١ٍٗ، وْٛ اٌؾجبة ُ٘ اٌؼٕقش اٌُّٙ ٌزشعّخ أ٘ذاف ٚهّٛؽبد اٌشإ٠خ ٚعؼٍٙب ٚالؼبً ٍِّٛعبً، ٚرؼ 2030

ٚاٌّغٍظ ثذٚسٖ ٠ؼًّ عب٘ذاً ٌذػُ ٚأغبػ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ خلاي دساعبرٗ ٌزمبس٠ش الأداء اٌؾى١ِٛخ ٚرٛف١برٗ 

خ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌزٛف١بد ثً ثؾؤٔٙب ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ رذس٠ت اٌؾجبة ٚفمً ِٛا٘جُٙ ِطبٌجبً وً اٌغٙبد اٌؾى١ِٛ

ِٚزبثؼزٙب وّب ٠ؼًّ اٌّغٍظ ٚفك ٔظبِٗ ثزؼذ٠ً ثؼل الأٔظّخ اٌمبئّخ ٚالزشاػ أٔظّخ عذ٠ذح رقت فٟ فبٌؼ 

اٌؾجبة، فبٌّغٍظ ٠زبثغ وً ِب ٠خـ اٌؾجبة ِٓ خلاي ٌغبٔٗ اٌّزخققخ وٍغٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌؼلالخ ثبٌغٛأت الإداس٠خ، ٚر١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رخزـ ثذساعخ اٌّٛمٛػبد ٚالأ

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت الإداسٞ، امبفخ اٌٝ ٌغٕخ اٌضمبفخ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌش٠بمخ ٚاٌزٟ رخزـ 

ثذٚس٘ب ثذساعخ اٌّٛمٛػبد ٚالأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌؼلالخ ثبٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚاٌش٠بم١خ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ، 

بهبد اٌضمبف١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاٌؾٛاساد اٌفىش٠خ اٌضمبف١خ، ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚدٚس ٚإٌؾ

 .إٌؾش

  ِب ِذٜ ا٘زّبَ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثبؽز١بعبد اٌّٛاهٓ ٚاٌزفبػً ِؼٙب ِٚزبثؼخ ٘زٖ الاؽز١بعبد ٚاٌزٕغ١ك ِغ

 ٓ أعً اٌّٛاهٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ؟اٌؾىِٛخ ٌزؾم١مٙب، خبفخ أْ اٌؾىِٛخ رؼًّ ثزٛع١ٙبد وش٠ّخ ِ

  ًؾبسوبً فٟ فٕغ اٌمشاس ٚفمبً لاخزقبفٗ ٚرؾم١مبً ٌطّٛؽبد اٌّٛاهٓ ٚاؽز١بعبرٗ، ث ُِ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠ؼُذ 

 .٠ٚزفبػً ِؼٙب، ؽ١ش ٠زخز اٌّغٍظ لشاسادٍ رغُُٙ فٟ دفغ وً ِب ِٓ ؽؤٔٗ الاسرمبء ثبٌٛهٓ ٚاٌّٛاهٓ

ٟ ٠قذس٘ب ػٍٝ رؾم١ك ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاه١ٕٓ، وّب ٠ؾشؿ اٌّغٍظ فٟ وً ٠ٚؼًّ اٌّغٍظ ِٓ خلاي اٌمشاساد اٌز

ًٌ ؽغت اخزقبفٗ، ار ٠ؼطٟ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٘زا اٌغبٔت  أػّبٌٗ ػٍٝ أْ ٠ؾًّ َّ٘ٛ اٌّٛاهٓ ٠ٕٚمٍٙب ٌٍّغئ١ٌٚٓ و

ِغئٌٟٚ الأعٙضح  ا٘زّبِبً خبفبً، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزنبفزٗ ٌٍٛصساء رؾذ لجخ اٌّغٍظ ٚفٟ عٍغبرٗ اٌؼبِخ، وّب ٠غزن١ف

 .فٟ ٌغبٔٗ اٌّزخققخ ؽ١ش ٠ٛمؼ ٘ئلاء اٌّغئٌْٚٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رذخً فٟ اخزقبفُٙ

مذِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ، عؼ١بً ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزغ٠ٛذ، ٠مَٛ  ُّ ٚفٟ اهبس ؽشؿ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ػٍٝ الاهلاع ػٍٝ وبفخ اٌخذِبد اٌ

اٌٍّّىخ ٌلاٌزمبء ثبٌّغئ١ٌٚٓ ف١ٙب، ٚالاعزّبع اٌٝ آساء أػنبء ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثزٕف١ز ص٠بسادٍ ٌّغبٌظ إٌّبهك فٟ 

اٌّٛاه١ٕٓ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّٕطمخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ ص٠بسح ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ ِٕبهك 
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ب ٠ز١ؼ ٌٍّغٍظ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ػٕذ دساعخ اٌّغٍظ ٌٍزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٙ ّّ بد اٌؾى١ِٛخ ثّب اٌٍّّىخ، ِ

 .٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاهٓ

 

 الأوورأيت -الدٍّىت تحتىُ ٌٍشرعيت اٌدوٌيت في الأزِت اٌروسيت 
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اٌشٚع١خ ِٓ ا١ٌَٛ الأٚي ثبرخبر ِٛالف ِزٛاصٔخ رغب٘ٙب، ٚؽظٟ اٌّٛلف  -فؼً اٌٍّّىخ ػٍٝ الأصِخ الأٚوشا١ٔخ  ارغُ سد

اٌغؼٛدٞ ثبؽزشاَ ٚرمذ٠ش فٟ الأٚعبه اٌؼب١ٌّخ، ٚرشؽ١جب ِٓ اٌجٍذ٠ٓ اٌٍز٠ٓ رشثطّٙب ِغ اٌٍّّىخ ػلالبد ِز١ٕخ فٟ ِغبلاد 

 .ػذح

ٚوشا١ٔب ٚسٚع١ب، فٟ اٌزٛفً اٌٝ ؽً عٍّٟ فنلا ػٓ رىش٠ظ عٙٛد ٚٚظف عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ اٌؼلالبد ِغ وً ِٓ أ

 .اٌٛعبهخ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ، ثٙذف اٌزٛفً اٌٝ ؽً ع١بعٟ لإٔٙبئٙب، اعٙبِبً ِٓ عّٖٛ فٟ دػُ الأِٓ ٚالاعزمشاس اٌذ١١ٌٚٓ

 اٌزؾشن ٚفك اهبس اٌّشعؼ١بد

عؼ١بد اٌؾشػ١خ ٚالأػشاف اٌذثٍِٛبع١خ، اٌشٚع١خ ٚفك اهبساد ٚلٛاػذ اٌّش -ٚرؾشوذ اٌٍّّىخ فٟ اٌؾشة الأٚوشا١ٔخ 

وْٛ اٌٍّّىخ ١ٌغذ عضءا ِٓ ٘زا اٌقشاع ٚلا رش٠ذ أْ رىْٛ عضءا ف١ٗ، ٚفٟ راد اٌٛلذ رذػُ اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ اٌّجزٌٚخ 

ٌزخف١ف ؽذح اٌزٛرش ٚاٌزقؼ١ذ ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب، ٚاٌؾشٚع فٟ اعشاءاد اٌزٙذئخ ثّب ٠ىفً ػٛدح الاعزمشاس ٠ٚفغؼ 

 .بَ اعشاء ِجبؽضبد رفنٟ اٌٝ ؽً ع١بعٟ ٌلأصِخاٌّغبي أِ

ٚأطٍك ِٛلف اٌٍّّىخ ٚرق٠ٛزٙب اٌّئ٠ذ ٌمشاساد الأُِ اٌّزؾذح اٌقبدسح رغبٖ الأصِخ الأٚوشا١ٔخ، ِٓ رّغىٙب ثنشٚسح 

 .اٌزضاَ اٌذٚي وبفخ ث١ّضبق الأُِ اٌّزؾذح ِٚجبدة اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٚسفنٙب لأٞ ِغبط ثغ١بدح اٌذٚي ػٍٝ أسام١ٙب

 ٛع١و إٌض٠ٗاٌ

فّٕز أطلاق اٌؾشة اٌشٚع١خ اٌشإ٘خ فٟ أٚوشا١ٔب، رغؼٝ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼت دٚس اٌٛع١و إٌض٠ٗ، ٌُٚ رذخً فٟ ؽغبثبد 

ً ِٓ الأصِخ اٌشٚع١خ  ً ٚامؾب  -اٌخغبئش ٚالأسثبػ ٚع١بعخ اٌّؾبٚس وٛٔٙب رئِٓ ثمٛا١ٔٓ الأُِ اٌّزؾذح، ِؼٍٕخ ِٛلفب

اٌذٌٟٚ، ٚأوذد دػّٙب ٌغ١ّغ اٌغٙٛد اٌشا١ِخ اٌٝ ؽً الأصِخ الأٚوشا١ٔخ ِٓ خلاي الأٚوشا١ٔخ، ٠غزٕذ اٌٝ أعظ اٌمبْٔٛ 

اٌؾٛاس ٚاٌذثٍِٛبع١خ، ِٚٛافٍخ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز الارفبل١بد اٌّجشِخ ث١ٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ ألش٘ب ِغٍظ الأِٓ فٟ 

 .ٚاٌذخٛي فٟ فشاػبد اٌمٜٛ اٌؼب١ٌّخ، اٌخبؿ ثمنب٠ب الأِٓ الإل١ٍّٟ، ٚرغ٠ٛخ إٌضاع ثؼ١ذا ػٓ اٌزؾٕغبد 2202لشاسٖ 

 رىش٠ظ الإٔغب١ٔخ

ٚسغُ أْ اٌؾشة اٌشٚع١خ فٟ أٚوشا١ٔب ٚمؼذ اٌؼبَ أِبَ رؾذ٠ّبد ػب١ٌّخ فبدِخ؛ وٛٔٙب أصشد ػٍٝ ػذح لطبػبد ِّٙخ 

لالزقبد اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِٓ إٌفو ٚاٌغبص ٚاٌٛاسداد اٌضساػ١خ، الا أْ اٌٍّّىخ ؽشفذ ثزٛع١ٙبد ِٓ خبدَ اٌؾش١ِٓ 

اٌؾش٠ف١ٓ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض، ٚاؽشاف ِٚزبثؼخ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ، ػٍٝ رىش٠ظ اٌغبٔت الإٔغبٟٔ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ 

ً ِٓ دٚس٘ب الإٔغبٟٔ ٚسعبٌزٙب  اٌزّٕٛٞ ١ٌظ فمو ٌٍؾؼت الأٚوشأٟ، ثً ٌغ١ّغ اٌذٚي ٚاٌؾؼٛة، ِٓ دْٚ ر١١ّض، أطلالب

 .دٚافغ أخشٜاٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚثؼ١ذاً ػٓ أٞ 

 ِٛلف ِزٛاصْ

الأٚوشا١ٔخ، فٟ ٔغبػ اٌٛعبهخ اٌزٟ لبد٘ب عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ، ِٓ  -ٚأعُٙ اٌّٛلف اٌغؼٛدٞ اٌّزٛاصْ ِٓ الأصِخ اٌشٚع١خ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ٠ؾًّ  400ِٕطٍك أغبٟٔ ثؾذ وّب اوزغجذ ِجبدسح اٌٍّّىخ اٌٝ رمذ٠ُ دػُ أغبٟٔ ٌغّٙٛس٠خ أٚوشا١ٔب ثم١ّخ 

ٚاٌطج١خ، امبفخ اٌٝ رمذ٠ّٙب ِٕؾخ ِؾزمبد ثزش١ٌٚخ لأٚوشا١ٔب، أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ظً اٌظشٚف الإٔغب١ٔخ اٌزٟ  اٌّٛاد اٌغزائ١خ

 .٠ٛاعٙٙب اٌؾؼت الأٚوشأٟ داخً ثلادٖ ٚفٟ دٚي اٌغٛاس لاع١ّب ِغ الزشاة ؽٍٛي فقً اٌؾزبء اٌمبسط

 اػزجبساد أغب١ٔخ

خ، ِٓ خلاي ِٕظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌّفٛم١خ اٌغب١ِخ ٌلأُِ ٚلذِذ اٌٍّّىخ عبثمبً، ػجش ِشوض اٌٍّه عٍّبْ ٌلإغبص

ِلا١٠ٓ دٚلاس، رغزٙذف أوضش ِٓ ١ٍِْٛ  10اٌّزؾذح ٌؾئْٚ اٌلاعئ١ٓ، ِغبػذاد هج١خ ٚا٠ٛائ١خ ٌلاعئ١ٓ ِٓ أٚوشا١ٔب ثم١ّخ 
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عب١ِخ ٚلاػزجبساد الأٚوشا١ٔخ، ثبدسد الأعٙضح اٌّخزقخ فٟ اٌٍّّىخ؛ ثزٛع١ٙبد  -ؽخـ، ٚثؼذ أذلاع الأصِخ اٌشٚع١خ 

أغب١ٔخ؛ اٌٝ رّذ٠ذ رؤؽ١شاد الأٚوشا١١ٔٓ اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ، ِٓ اٌغ١بػ أٚ سعبي الأػّبي، ٌضلاصخ أؽٙش لبثٍخ ٌٍزّذ٠ذ، 

ً فٟ اٌؼًّ الإٔغبٟٔ ٚرمذ٠ُ اٌّغبػذاد  ِٓ دْٚ رؾ١ٍُّٙ أٞ سعَٛ أٚ غشاِبد؛ وْٛ اٌٍّّىخ رؼذ دٌٚخ سائذح ػب١ٌّب

 10دٌٚخ، ٚوبٔذ دِٚبً ِٓ أوجش  ١ٍِ156بس دٚلاس لأوضش ِٓ  96ي اٌؼمٛد اٌّبم١خ ِغبػذاد ثم١ّخ الإّٔبئ١خ، ٚلذِذ خلا

 .دٚي فٟ اٌؼبٌُ رمذ٠ّبً ٌٍّغبػذاد

 ٚعبهخ ٔبعؾخ

ٚاػزبدد اٌٍّّىخ أْ رمذَ ٌٍؼبٌُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔغبئُ اٌّجبدساد الإٔغب١ٔخ اٌؼب١ٌّخ، فٟ ػبٌُ رزمبرفٗ أِٛاط اٌؾشٚة اٌزٟ ٠قؼت 

 .ٛٔٙب رزؾبثه فٟ اٌخ١ٛه ٚرزقبسع ػ١ٍٙب اٌمٜٛ اٌؼب١ٌّخؽٍٙب؛ و

ٚظٙش اٌجؼذ الإٔغبٟٔ اٌؼبٌّٟ ٚالاخزشاق الإ٠غبثٟ اٌغؼٛدٞ فٟ عٙٛد اٌٛعبهخ لإهلاق عشاػ الأعشٜ اٌؼؾشح ِٓ 

ً ِٕمطغ إٌظ١ش، ؽ١ش  ِخزٍف اٌغٕغ١بد، ٚاٌزٟ لبد٘ب عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ ِٓ ِٕطٍك أغبٟٔ ثؾذ، ٚاٌزٟ ٌم١ذ رؤ١٠ذاً د١ٌٚب

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚثش٠طب١ٔب ػٓ ؽىشّ٘ب ٚرمذ٠شّ٘ب ٌلأ١ِش محمد ثٓ ػجشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّؼ١ٕخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌٛلا٠بد 

 .عٍّبْ ػٍٝ ٔغبػ عٙٛدٖ فٟ ػ١ٍّخ رجبدي الأعشٜ ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب

 خفل ؽذح اٌزٛرش

ٚعبهخ ٌٟٚ اٌؼٙذ عبءد رشعّخً ٌزؤو١ذٖ اٌذائُ لأهشاف اٌقشاع ػٍٝ ِغبٔذرٗ ٌٍغٙٛد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ؽً ع١بعٟ ٌلأصِخ، 

ا ػٍٝ عٙٛدٖ ٚارقبلارٗ ِٚٛالفٗ اٌغبثمخ ٚاٌّغزّشح فٟ وً ِب ٠غُُٙ فٟ خفل ؽذحّ رقؼ١ذ الأصِخ ػجش رغ١ٍت اٌؾً ٚرؤو١ذً 

 .اٌذثٍِٛبعٟ ٌٚغخ اٌؾٛاس لإٔٙبئٙب ٚالاعزؼذاد ٌجزي عٙٛد اٌٛعبهخ ث١ٓ وً الأهشاف ٌؾٍٙب ع١بع١ًب

ا١ٔب ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب، ؽ١ش ٔغؾذ ٚعبهخ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ عؼذ ٌّّبسعخ دٚس أوجش ٌٍزٛعو لإٔٙبء اٌؾشة فٟ أٚوش

أعشٜ ٌخّظ دٚي، ُٚ٘  10الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ فٟ ففمخ رجبدي الأعشٜ ث١ٓ ِٛعىٛ ٚو١١ف اٌزٟ أعفشد ػٓ اهلاق 

 .اٌّغشة ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثش٠طب١ٔب ٚاٌغ٠ٛذ

 ً  رؾم١ك الأِٓ ٚاٌغٍُ ػب١ٌّب

ً ثجزي اٌغ ً ثبٌغب ٙٛد الإٔغب١ٔخ اٌٝ عبٔت اٌغٙٛد اٌغ١بع١خ ِغ ِخزٍف اٌذٚي ٌؾً الأصِخ ٠ٌٟٚٛ عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ ا٘زّبِب

الأٚوشا١ٔخ فٟ اهبس ؽشؿ عّٖٛ ػٍٝ رؾم١ك الأِٓ ٚاٌغٍُ ٚالاعزمشاس ال١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً. ٠ٚشٜ دثٍِٛبع١ْٛ أْ  -اٌشٚع١خ 

فشفخ ٌٍٍّّىخ فٟ اٌّغزمجً اٌذٚس اٌغؼٛدٞ الإ٠غبثٟ فٟ اٌزٛعو فٟ اهلاق عشاػ ِمبر١ٍٓ أعبٔت فٟ أٚوشا١ٔب، ٠ؼطٟ اٌ

اٌشٚع١خ، وْٛ اٌٍّّىخ ػضصد ِىبٔزٙب ػٍٝ فؼ١ذ اٌذثٍِٛبع١خ الإٔغب١ٔخ ػب١ٌّب،  -ٌٍؼت دٚس فٟ أٙبء اٌؾشة الأٚوشا١ٔخ 

ٚفك ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌغ١بع١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ، ٌٙب أثؼبد أغب١ٔخ ٚعط١خ رغبِؾ١ٗ. ٚفٟ رقش٠ؾبد ١ٌٙئخ الإراػخ اٌجش٠طب١ٔخ 

ٟ(، لبي ٚص٠ش اٌخبسع١خ اٌغؼٛدٞ الأ١ِش ف١قً ثٓ فشؽبْ: اْ اٌذافغ ٚساء ٚعبهخ اٌغؼٛد٠خ فٟ اهلاق )ثٟ. ثٟ. ع

 .عشاػ الأعشٜ وبْ أغب١ٔب ثبلأعبط

اعزطبع عّٛ الأ١ِش الٕبع اٌشئ١ظ ثٛر١ٓ ثؤْ ٘زٖ ٌفزخ أغب١ٔخ رغزؾك اٌؼٕبء، ٚ٘زٖ »ٚلبي الأ١ِش ف١قً ٌؾجىخ فٛوظ ١ٔٛص 

، ٚرؾذس الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ِغ اٌشئ١ظ اٌشٚعٟ ثٛر١ٓ، ٚاٌشئ١ظ الأٚوشأٟ «ثٙب ٘زٖ إٌز١غخ ٟ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ ؽممٕب

ػذح ِشاد ثغشك اٌزٛعو ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب، ٚأ٠ذد اٌغؼٛد٠خ ِؾبس٠غ اٌمشاس ؽٛي اٌؾشة فٟ أٚوشا١ٔب « ص١ٍ٠ٕغىٟ»

 .ٚفٛرذ ِغ الإعّبع اٌذٌٟٚ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح

 ١ٌٚخِىبٔخ د

١ٌٚظ ٕ٘بن خلاف أْ اٌضمً اٌغ١بعٟ ٚاٌّىبٔخ اٌذ١ٌٚخ اٌشف١ؼخ ٚاٌؼلالبد اٌّزٛاصٔخ اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ 

ً فٟ  ِغ ع١ّغ الأهشاف ٚاٌذٚي، أعُٙ فٟ ٔغبػ اٌٛعبهخ ٚالإفشاط ػٓ الأعشٜ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ّٙذ ٌٛعبهبد أٚعغ ٔطبلب

 .٘زا اٌٍّف الإٔغبٟٔ

ّغجٛق اٌزٞ أؽذصٗ ٌٟٚ اٌؼٙذ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ فٟ ؽشاوٗ الإٔغبٟٔ فٟ أؽذ أػمذ الأصِبد اٌغ١بع١خ، اْ اٌؾشان غ١ش اٌ

ؽ١ش رذٚس ؽشة مشٚط ث١ٓ أٚوشا١ٔب ٚسٚع١ب، الا أْ عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ ٔغؼ ثبِز١بص ٌزؾم١ك أ٘ذاف أغب١ٔخ فٟ صِٓ 

لبدسح ػٍٝ ل١بدح الأداء الإٔغبٟٔ فٟ أؽٍه اٌظشٚف، اٌؾشة ف١ّب أصجزذ اٌٍّّىخ ِٓ خلاي ٔغبػ ٚعبهخ ٌٟٚ اٌؼٙذ، أٔٙب 

 .الأٚوشا١ٔخ -ٚرجٕٟ اٌّجبدساد الإٔغب١ٔخ رغبٖ الأصِخ اٌشٚع١خ 

ٚاٌّشالجْٛ اٌز٠ٓ ربثؼٛا رؾشوبد اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌغؼٛد٠خ ِئخشا ٠ؼشفْٛ ِذٜ رطٛس٘ب عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّشٚٔخ 

ب ػٍٝ رٌٟٛ صِبَ اٌم١بدح ٚرؼض٠ض ِقبٌؼ اٌٍّّىخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌىفبءح، ٚوزٌه أ٠نًب ِٓ ؽ١ش لذسرٙ

عؼٍذ ِٕٙب ِٛمغ رشو١ض ػب١ًٌّب ٚسئ١غ١ًب، ٚرؤو١ذ إٌفٛر الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ اٌّزٕبِٟ ٌٙب ٌّب رزّزغ ثٗ اٌٍّّىخ ِٓ صمً ع١بعٟ 

ًِّ إٌضاػبد الإل١ّ١ٍخ  .ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالزقبدٞ ٚإِٟٔ ػبٌّٟ، ٚدٚس٘ب اٌم١بدٞ ٚاٌّؾٛسٞ فٟ ؽ
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ً ٌّٕقخ اٌززجغ اٌّبٌٟ 2021ٚؽٍذ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبَ  َ ثبٌّشوض اٌضبٌش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ فٟ اٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ، ٚفمب

فٟ « رٙذئخ أغب١ٔخ»دٌٚخ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ.. أٙب  24ٌلأُِ اٌّزؾذح، ثزمذ٠ّٙب ِغبػذاد أغب١ٔخ فٟ اٌؼبَ اٌّبمٟ لأوضش ِٓ 

 .صِٓ اٌؾشٚة

 

استحداث"لاطرة وهربائيت" ٌٕمً وبار اٌسٓ وذوي الإعالت في 
 بالدسجد الحراَ

    2022َ أوزٛثش 16 - ٘ـ1444 سث١غ أٚي 20 الاؽذ اٌّذ٠ٕخاٌّقذس: عش٠ذح 
https://www.al-madina.com/article/810041 

 

اعزؾذصذ اٌشئبعخ اٌؼبِخ ٌؾئْٚ اٌّغغذ اٌؾشاَ ٚاٌّغغذ إٌجٛٞ ِّضٍخ فٟ ٚوبٌخ اٌخذِبد ٚرؾم١ك اٌٛلب٠خ اٌج١ئ١خ لبهشح 

 .اٌغؼٟ ثبٌّغغذ اٌؾشاَوٙشثبئ١خ ٌٕمً وجبس اٌغٓ ٚالأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ خلاي أداء اٌطٛاف ٚ

( ثطبس٠بد عبفخ ِزٛافمخ ِغ ِؼب١٠ش 2( ِزش ٠ٚزُ رؾغ١ٍٙب ة)1( ِزش ٚػشك )٠ٚ2.92جٍغ هٛي اٌمبهشح اٌىٙشثبئ١خ )

دد ثٕظبَ ؽغبعبد أِب١ِخ ٌّٕغ الافطذاَ 30اٌغلاِخ اٌؼب١ٌّخ ٚلذسح رؾغ١ٍ١خ ٌّغبفخ رقً اٌٝ ) ُٚ ( و١ٍٛ ِزش، وّب ص

ٌزؾىُ فٟ اٌغشػخ داخً أٞ ِؾ١و ِضدؽُ ٚؽغبعبد أخشٜ ٌٍزٛلف اٌزٍمبئٟ ٚػذَ اٌؾشوخ خلاٌٙب ع١ش٘ب فٟ اٌّّشاد ٚا

 .ػٕذ فزؼ الأثٛاة، ِٚمٛد ػبٌٟ اٌزم١ٕخ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اٌزؾىُ فٟ اٌزٛع١ٗ ٚؽغبعبد الاعزؾؼبس

 .ؾؼبسٚػذَ اٌؾشوخ ػٕذ فزؼ الأثٛاة، ِٚمٛد ػبٌٟ اٌزم١ٕخ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اٌزؾىُ فٟ اٌزٛع١ٗ ٚؽغبعبد الاعز

أػٍٝ ِؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌغلاِخ  ٚفُٕؼذ اٌمبهشح اٌىٙشثبئ١خ ِٓ الأ١ٌبف اٌضعبع١خ )فب٠جش ولاط( ٚثؾىً ػقشٞ ٠ؾًّ

ٚرق١ُّ ِؾذد لأسرفبع الأثٛاة ثؾ١ش رنّٓ ٚعٛد اٌشوبة داخً ؽذٚد اٌؼشثخ، وّب رؾًّ اٌمبهشح ػذح ١ِّضاد ِٕٙب 

( فٟ الأِبوٓ اٌن١مخ ٌزغٕت اٌؼٛدح اٌٝ 360( سوبة دْٚ اٌغبئك، ٚالاٌزفبف ؽٛي ٔفغٙب ثذسعخ )٧لذسرٙب ػٍٝ ؽًّ )

ٟ اٌّقبػذ اٌىج١شح ٚعلاعخ ؽشوزٙب داخً اٌّغبساد اٌّخققخ ٌٍطٛاف ٚاٌغؼٟ، وّب رز١ّض اٌخٍف ِّب ٠ز١ؼ دخٌٛٙب ف

 .ثمذسرٙب ػٍٝ رخف١ف الاسرغبط ػٕذ اٌغ١ش ػٍٝ الأسم١بد اٌّزؼشعخ

 

ٚعشٜ اعزؾذاس اٌمبهشح اٌىٙشثبئ١خ ثبؽشاف ِٚزبثؼخ ِٓ ِؼبٌٟ اٌشئ١ظ اٌؼبَ ٌؾئْٚ اٌّغغذ اٌؾشاَ ٚاٌّغغذ إٌجٛٞ 

س ػجذاٌشؽّٓ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض اٌغذ٠ظ ٚأفبراً ٌزٛع١ٙبرٗ ٔؾٛ ؽٛوّخ أػّبي ٚوبلاد اٌشئبعخ ٚاداسارٙب فٟ اٌؾ١خ اٌذوزٛ

ِٛعُ اٌؾظ ٚل١بط الأصش ٚرؾم١ك اٌشلّٕخ ٚرؼض٠ض اٌغٛدح ٚرفؼ١ً الأٔغٕخ ١ِذا١ٔبً، ٚاعزّشاساً ٌٍخطو اٌزط٠ٛش٠خ ٚفك أػٍٝ 

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ

 

 

 "وفد اٌشىري يشارن في عّىِيت "اٌبرلدأي اٌدولي
    2022َ ثشأوزٛ 16 - ٘ـ1444 سث١غ أٚي 20 اٌّذ٠ٕخ الاؽذاٌّقذس: عش٠ذح 

https://www.al-madina.com/article/810024 

 

( ٌلارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ، ٚاٌّغٍظ اٌؾبوُ ٌلارؾبد، 145اعزّبػبد اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ )ٚافٍذ فٟ سٚأذا أػّبي 

 .ٚاٌٍغبْ اٌذائّخ، ثّؾبسوخ ٚفذ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثشئبعخ ِغبػذ سئ١ظ اٌّغٍظ اٌذوزٛسح ؽٕبْ ثٕذ ػجذ اٌشؽ١ُ الأؽّذٞ

الأؽّذٞ ٌمبءً صٕبئ١ًب ِغ سئ١ظ الارؾبد ٚػٍٝ ٘بِؼ أػّبي اعزّبػبد الارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ ػمذد اٌذوزٛسح ؽٕبْ 

https://www.al-madina.com/article/810041
https://www.al-madina.com/article/810024


 

   

 

فٙ انصحافت  حقٕق الإَساٌ  

 

13 

 .اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ دٚاسرٟ ثبرؾ١ىٛ

ٚثؾش اٌٍمبء أٚعٗ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٚالارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ، رغغ١ذاً لأ١ّ٘خ الأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٚأطلالًب 

ٌّبٔبد ٌٍخشٚط ثٕزبئظ ٍِّٛعخ، وّب رُ ثؾش ػذد ِٓ أ١ّ٘خ اعزّبػبد الارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ اٌزٟ رغؼٝ ِٓ خلاٌٙب اٌجش

 .ِٓ اٌّٛمٛػبد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ

ٚأوذد اٌذوزٛسح الأؽّذٞ خلاي اٌٍمبء أْ اٌٍّّىخ رغؼٝ اٌٝ اعزمشاس أعٛاق اٌطبلخ اٌؼبٌّٟ، ِٓ خلاي ػٍّٙب ِغ ِغّٛػخ 

 .أٚثه ثٍظ، رؾم١مبً ٌٍّقٍؾخ اٌؼبِخ، ٚخذِخً ٌٍّٕزغ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ

د اٌٝ أْ اٌٍّّىخ رغؼٝ فٟ ا١ٌّٓ اٌٝ ؽً ع١بعٟ ٚفك اٌّشعؼ١بد اٌضلاس، ٚثّب ٠ؾمك اٌٛؽذح ١ٌٍّٓ ٚاٌشخبء ٚأؽبس

ٌؾؼجٙب، وّب اعزؼشك اٌٍمبء الأدٚاس الإٔغب١ٔخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٍّّىخ ِٓ خلاي ِشوض اٌٍّه عٍّبْ ٌلإغبصخ ٚاٌّغبػذاد 

 .الإٔغب١ٔخ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚالالزقبد٠خ

زمذ اٌذوزٛسح ؽٕبْ الأؽّذٞ ػٍٝ ٘بِؼ أػّبي اعزّبػبد الارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ ثشئ١ظ ِغٍظ اٌٝ عبٔت رٌه اٌ

 .إٌٛاة اٌشٚأذٞ دٚٔبر١ً ِٛوبثب١ٌغب، ٚرٌه فٟ ِمش اٌجشٌّبْ اٌشٚأذٞ ثى١غبٌٟ

اٌذوزٛس ػٍٟ ثٓ  وّب اٌزمذ ثشئ١ظ ٚفذ الإِبساد ػنٛ اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ ٚػنٛ اٌٍغٕخ اٌزٕف١ز٠خ ثبلارؾبد اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ

 .ساؽذ إٌؼ١ّٟ، ٚاٌٛفذ اٌّؾبسن ثبلارؾبد اٌجشٌّبٟٔ

ٚػمذد ِغبػذ سئ١ظ ِغٍظ اٌؾٛسٜ خلاي الاعزّبػبد ٌمبءادٍ ِغ سئ١ظ ٚفذ ٍِّىخ ٌٕ٘ٛذا اٌّؾبسن ثبعزّبػبد الارؾبد 

ٞ اٌذوزٛسح ؽّذح اٌجشٌّبٟٔ اٌذٌٟٚ عٛة أرغبِب، ٚاٌٛفذ اٌّشافك ٌٗ، وّب اٌزمذ ثٕبئت سئ١ظ ِغٍظ اٌؾٛسٜ اٌمطش

 .اٌغ١ٍطٟ ٚاٌٛفذ اٌّشافك ٌٙب

ٚعشٜ خلاي اٌٍمبءاد اٌضٕبئ١خ ثؾش عجً رفؼ١ً اٌؼلالبد اٌجشٌّب١ٔخ ث١ٓ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٚثشٌّبٔبد اٌٛفٛد اٌّؾبسوخ؛ 

 .ٌٍّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌزٕغ١ك اٌضٕبئٟ ث١ّٕٙب

الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍّغٍظ الأعزبر محمد ثٓ داخً  ٚمُ ٚفذ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ثشئبعخ ِؼبٌٟ ِغبػذ سئ١ظ ِغٍظ اٌؾٛسٜ، ِٚؼبٌٟ

اٌّط١شٞ، ٚأػنبء اٌّغٍظ اثشا١ُ٘ ثٓ محمد اٌّفٍؼ، ٚ٘ذٜ ثٕذ ػجذاٌشؽّٓ اٌؾ١ٍغٟ، ٚاٌٍٛاء سوٓ دوزٛس ػجذاٌشؽّٓ ثٓ 

 .فٕٙبد اٌؾشثٟ، ٚسائذح ثٕذ ػجذالله أث١ٔٛبْ، ٚػذداً ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ
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 صلاحيت جىاز اٌسفر
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اد، أٔٗ ٠ؾك ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚاٌّٛاهٕبد اٌؾقٛي ػٍٝ عٛاص عفش ِزٝ ؽبإٚا، وبؽفخ أْ أزٙبء أػٍٕذ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٛاص

 .عش٠بْ فلاؽ١خ عٛاص اٌغفش لا رزشرت ػ١ٍٗ أٞ غشاِبد ِب١ٌخ

ػبِب فمو، ث١ّٕب ٠غزط١غ اٌّغزخذَ رٕف١ز اٌخذِخ  21ٚأوذد أٔٗ ٠ّىٓ رغذ٠ذ عٛاص اٌغفش لأؽذ أفشاد الأعشح ٌّٓ ُ٘ ألً ِٓ 

ريال ٌخّظ عٕٛاد،  300ػبِب، ٚرجٍغ سعَٛ اٌزغذ٠ذ  21فٟ ؽبي رغبٚص ػّشٖ « أثؾش»غبثٗ فٟ ِٕقخ ِٓ خلاي ؽ

ً  21عٕٛاد رىْٛ ٌّٓ أرُ  10عٕٛاد، ػٍّبً أْ اٌزغذ٠ذ ٌّذح  10ريال ٌّذح  600ٚ  .ػبِب

ػٍٝ سف١ذ  عٕٛاد فمو، ٠ّٚىٓ ٌٍّغزف١ذ الاهلاع 5، ف١زُ رغذ٠ذٖ ٌّذح «أثؾش»ٚفٟ ؽبي رغذ٠ذ اٌغٛاص ػجش ِٕقخ 

، ٚفٟ ؽبي اٌشغجخ ثبعزؼبدح اٌشف١ذ اٌّزجمٟ ٠ّىٕٗ رٌه ػجش ؽغبثٗ اٌجٕىٟ، «أثؾش»ِذفٛػبد اٌخذِبد ػجش ؽغبثٗ فٟ 

 .وّب أٔٗ فٟ ؽبي اٌشغجخ ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌغٛاص الإٌىزشٟٚٔ ف١زُ ؽغض ِٛػذ ِٚشاعؼخ اداسح اٌغٛاصاد

ؽ١خ ٠ٛ٘خ اٌّٛاهٓ أٚ اٌّٛاهٕخ فبؽت اٌطٍت، عذاد ػٍٝ أٔٗ ٠ؾزشه ٌزغذ٠ذ عٛاص اٌغفش، فلا« اٌغٛاصاد»ٚؽذدد 

ع١ّغ اٌّخبٌفبد اٌّشٚس٠خ اٌّغغٍخ ػٍٝ فبؽت اٌطٍت، رٛفش ثقّخ ٚفٛسح ٌٍّٛاهٓ أٚ اٌّٛاهٕخ فٟ أٔظّخ ٚصاسح 
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اٌذاخ١ٍخ، عذاد سعَٛ رغذ٠ذ اٌغٛاص ثّب ٠زٛافك ِغ ِذح اٌقلاؽ١خ اٌّخزبسح، ٚعٛد اٌّٛاهٓ اٌّغزف١ذ داخً اٌٍّّىخ، أْ 

ىْٛ اٌّغزف١ذ ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح، ٠غت ألا ٠ىْٛ اٌغٛاص اٌؾبٌٟ ِفمٛدا أٚ ربٌفب، ِٕٛ٘خ اٌٝ أٔٗ ع١زُ رغذ٠ذ عٛاص اٌغفش ٠

 .ٌقبؽت اٌغٛاص الأعبعٟ فمو، أِب اٌّشافمْٛ فٟ اٌغٛاص ٠ّىٓ افذاس عٛاصاد ٌُٙ ثؼذ ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ
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 ػجذاٌغلاَ اٌض١ّشٞ ِٓ اٌش٠بك»

٠ٛاعٗ اٌّؾزشوْٛ ثطش٠ك الارفبق أٚ اٌزؾش٠ل أٚ اٌّغبػذح فٟ اعزغلاي اٌشٚاعت اٌزؼذ١ٕ٠خ ٌغشك ث١ؼٙب دْٚ رشخ١ـ، 

 .ِذح لا رزغبٚص ػب١ِٓ، ٚغشاِخ لا رض٠ذ ػٍٝ ١ٍِْٛ ريال، أٚ اؽذٜ ٘بر١ٓ اٌؼمٛثز١ٓ اٌغغٓ

ٚٚفمب ٌّؾشٚع اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٕظبَ الاعزضّبس اٌزؼذ٠ٕٟ اٌزٟ هشؽزٙب ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚاٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ ػجش ِٕقخ 

خ ِٕٙب أِظ، ٠ؼبلت وً ِٓ ٠غزغً "اعزطلاع" اٌزبثؼخ ٌٍّشوض اٌٛهٕٟ ٌٍزٕبفغ١خ، ٚاهٍؼذ "الالزقبد٠خ" ػٍٝ ٔغخ

 .اٌشٚاعت اٌزؼذ١ٕ٠خ ٌغشك ث١ؼٙب، أٚ ِٓ ٠مَٛ ثؤػّبي اٌؾفش ٌغشك اٌجؾش ػٓ اٌّؼبدْ ِٓ فئخ )أ( دْٚ رشخ١ـ

ٚأؽبسد اٌلائؾخ اٌٝ عٛاص ِنبػفخ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍؼمٛثخ فٟ ؽبٌخ اٌؼٛدح لاسرىبة أٞ ِٓ اٌغشائُ اٌغبثمخ، ٠ٚؼذ ػبئذا وً 

 .اٌغش٠ّخ خلاي صلاصخ أػٛاَ ِٓ ربس٠خ فذٚس ؽىُ ٔٙبئٟ ٚاعت إٌفبر ثبسرىبة أٞ ِٓ رٍه اٌغشائُ ِٓ ػبد اٌٝ اسرىبة

ِٓ اٌلائؾخ أٔٗ ٠ؾىُ ػٍٝ وً ِٓ رضجذ ادأزٗ ثبسرىبة أٞ ِٓ اٌغشائُ اٌٛاسدح اٌغبثمخ ِٓ ٘زٖ  155ٚأٚمؾذ اٌّبدح 

ػبئذ رشرت ِٓ رٌه اٌّبي، ِبٔؾخ اٌّؾىّخ أْ رؾىُ اٌّبدح ثشد اٌّبي ِؾً اٌغش٠ّخ أٚ سد ل١ّزٗ ثؾغت الأؽٛاي، ٚسد أٞ 

 .ثّقبدسح ا١ٌ٢بد ٚاٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ اسرىبة اٌغش٠ّخ

ٚرزٌٛٝ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ اٌزؾم١ك فٟ اٌغشائُ اٌٛاسدح اٌغبثمخ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح، ٚالادػبء ف١ٙب أِبَ اٌّؾىّخ اٌّخزقخ. ٚؽذدد 

مجو اٌغشائُ ٚاٌّخبٌفبد، ؽ١ش رزُ أػّبي اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ؼ ٚمجو اٌلائؾخ اٌغٙبد اٌّخٌٛخ ثبٌشلبثخ ٚاٌزفز١ؼ ٚ

اٌّخبٌفبد ِٓ لجً ِّضٍٟ اٌٛصاسح اٌّىٍف١ٓ ثٙزا اٌغشك، ٚاٌؾشوبد اٌزبثؼخ ٌٍٛصاسح اٌّىٍفخ ثٙزا اٌغشك، ٚاٌؾشوبد أٚ 

ٍقلاؽ١بد إٌّٛهخ اٌّىبرت اٌّخزقخ اٌزٟ رئً٘ ٌٍّشالجخ ٚمجو اٌّخبٌفبد، امبفخ اٌٝ عٙبد اٌنجو اٌؾى١ِٛخ ٚفمب ٌ

 .ثٙب

ٚؽذدد اٌلائؾخ ِٙبَ اٌّفزؼ، ؽ١ش ٠ؾك ٌٍّفزؼ فٟ أٞ ٚلذ اٌذخٛي اٌٝ أٞ ِٛلغ ِشخـ ِٓ اٌٛصاسح، ثّب فٟ رٌه 

إٌّؾآد راد اٌؼلالخ ثبٌٕؾبه، عٛاء ثبرْ أٚ دْٚ ارْ، ٌٍم١بَ ثبٌزؤوذ ِٓ رطج١ك إٌظبَ ٚاٌلائؾخ ٚؽشٚه ٚأؽىبَ اٌشخقخ 

ٛصاسح، ٚفؾـ اٌذفبرش ٚاٌغغلاد، ٚاٌٛصبئك ٚاٌج١بٔبد اٌٛسل١خ أٚ الإٌىزش١ٔٚخ أٚ أٞ ٚص١مخ ٚاٌمشاساد اٌزٟ رقذس٘ب اٌ

أخشٜ ِشرجطخ ثزٕف١ز إٌظبَ أٚ اٌلائؾخ أٚ ؽشٚه ٚأؽىبَ اٌشخقخ، ٚهٍت اٌؾقٛي ػٍٝ فٛس أٚ ِغزخشعبد ِٕٙب 

 .لأغشاك اٌفؾـ

ضاَ اٌّشخـ ٌٗ ثغ١ش اٌؼًّ ٚفمب ٌجشٔبِظ اٌؼًّ، ٚرزنّٓ ِٙبَ اٌّفزؼ رغغ١ً اٌؾبٌخ اٌؼبِخ ٌّٛلغ اٌشخقخ، ِٚذٜ اٌز

ِٕبلؾخ اٌّشخـ ٌٗ أٚ ِٓ ٠ّضٍٗ، أٚ اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ اٌّٛلغ، أٚ اٌؼّبي ػٓ أٞ أِش ِٓ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك أؽىبَ 

 .إٌظبَ ٚاٌلائؾخ

اٌّغزخشعخ ِٕٗ، ٌٍزؤوذ  ٚرؾًّ ِٙبَ اٌّفزؼ اٌؾقٛي ػٍٝ ػ١ٕخ أٚ ػ١ٕبد ِٓ اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ أٚ اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌّٛلغ أٚ

ِٓ علاِخ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد ٚفمب ٌجشٔبِظ اٌؼًّ ل١بط و١ّبد الاعزغلاي اٌفؼ١ٍخ ِٓ ِٛلغ إٌؾبه اٌزؼذ٠ٕٟ، ِٚشاعؼخ اٌٛصبئك 

 .اٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بط، أٚ اٌٛصبئك اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشخـ ٌٗ ٌٍٛصاسح

ئؾخ أْ ٌٍّفزؼ اٌزؤوذ ِٓ أْ الأػّبي إٌّفزح ثبٌّٛلغ لا رشرت أصشا مبسا ػٍٝ اٌغلاِخ ٚالأِٓ ٚاٌقؾخ، أٚ ٚؽغت اٌلا

ػٍٝ اٌج١ئخ أٚ أٔٙب رغجت أمشاسا ػٍٝ اٌّّزٍىبد، أٚ أْ رٍه الأػّبي لذ رغججذ فٟ ارلاف عٛ٘شٞ ٌٍّٛلغ، ٚػٍٝ اٌّفزؼ 

ه الأػّبي ثؾىً ػبعً، ِغ رذ٠ٚٓ رٌه فٟ رمش٠ش اٌض٠بسح ٌززخز فٟ ؽبي ارنؼ ٌٗ رٌه، أْ ٠ؾؼش اٌّشخـ ٌٗ ثّؼبٌغخ رٍ
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 .اٌٛصاسح الإعشاءاد اٌّمشسح

٠ٚؼًّ اٌّفزؼ ػٍٝ رغغ١ً اٌّؾبمش ٚاٌزمبس٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌذٚس٠خ اٌّشرجطخ ثّٛلغ إٌؾبه اٌزؼذ٠ٕٟ، ٚمجو اٌّخبٌفبد 

أٌف  200اٌّخبٌفبد اٌزٟ رض٠ذ ػمٛثزٙب ػٍٝ أٌف ريال ٌٍّخبٌفخ اٌٛاؽذح، مجو  200ٚا٠مبع اٌؼمٛثبد اٌزٟ لا رض٠ذ ػٍٝ 

ريال ٌٍّخبٌفخ اٌٛاؽذح، ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ لإؽبٌزٙب اٌٝ ٌغٕخ إٌظش فٟ اٌّخبٌفبد ٚرمش٠ش اٌؼمٛثبد، ٚمجو 

ٚرؾش٠ض ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌّؼبدْ ٚاٌخبِبد، اٌّغزخذِخ أٚ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌّٛلغ اٌّخبٌف. ِٕٚؾذ اٌلائؾخ اٌّفزؼ 

 .زؼبٔخ ثبٌغٙبد الأ١ِٕخ ِزٝ دػذ اٌؾبعخ اٌٝ رٌهالاع

 

 

 صٕاعت الخير اٌسعىديت
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 خاٌد اٌربيش
ثّجبدة ساعخخ، ٚل١ُ أغب١ٔخ ٔج١ٍخ، لا رزشدد اٌٍّّىخ فٟ اٌٛلٛف ثغبٔت دٚي اٌؼبٌُ فٟ أصِبرٙب ِٚؾٕٙب، ٚرّذ ٠ذ اٌؼْٛ 

ٚاٌّغبػذح اٌٝ اٌؾؼٛة اٌفم١شح ٚاٌّؾزبعخ، دْٚ ِٕخ أٚ أرٜ، دافؼٙب الأٚي ٚالأخ١ش، اٌزخف١ف ػٓ وبً٘ الإٔغبْ، أ٠بً وبْ 

 .ٗ أٚ ِؼزمذارٗد٠ٕٗ أٚ ٌٛٔٗ أٚ ػشل

ٚثبٌّجبدة ٚاٌم١ُ ٔفغٙب، رٍزضَ اٌٍّّىخ اٌؾ١بد اٌزبَ فٟ الأصِبد ٚاٌخلافبد اٌذ١ٌٚخ، فلا رزذخً ٌطشف ػٍٝ ؽغبة اٌطشف 

ا٢خش، ٌٚىٓ رغزغً صمٍٙب ِٚىبٔزٙب فٟ اٌزٛفً اٌٝ ؽً ع١بعٟ لإٔٙبء ٘زٖ اٌخلافبد، اعٙبِبً ِٕٙب فٟ دػُ الأِٓ 

 .ؽشفذ ػ١ٍٗ اٌش٠بك فٟ اٌؾشة اٌذائشح ث١ٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب ٚالاعزمشاس اٌذ١١ٌٚٓ، ٚ٘ٛ ِب

ِٕٚز أذلاع اٌؾشة، أػٍٕذ اٌٍّّىخ ِٛلفبً ٚامؾبً ِٓ الأصِخ، ٠غزٕذ اٌٝ أعظ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٚأوذد دػّٙب ٌغ١ّغ 

اٌّجشِخ ث١ٓ  اٌغٙٛد اٌشا١ِخ اٌٝ ؽً اٌخلافبد، ِٓ خلاي اٌؾٛاس ٚاٌذثٍِٛبع١خ، ِٚٛافٍخ اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز الارفبلبد

 .2202الأهشاف اٌّؼ١ٕخ اٌزٟ ألش٘ب ِغٍظ الأِٓ فٟ لشاسٖ 

-وضشح اٌّٛالف الإٔغب١ٔخ اٌزٟ رجذ٠ٙب اٌٍّّىخ ِغ دٚي اٌؼبٌُ، عؼً ِٕٙب دٌٚخً سائذحً ػب١ٌّبً فٟ اٌؼًّ الإٔغبٟٔ، رؾشؿ 

 ً ١ٍِبس دٚلاس لأوضش  96ػذاد ثم١ّخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّغبػذاد الإّٔبئ١خ، ٚخلاي اٌؼمٛد اٌّبم١خ، لذِذ اٌغؼٛد٠خ ِغب -هٛػب

 .دٚي فٟ اٌؼبٌُ رمذ٠ّبً ٌٍّغبػذاد 10دٌٚخ، ٚوبٔذ دِٚبً مّٓ لبئّخ أوجش  156ِٓ 

١ٍِْٛ دٚلاس، رؾًّ ِٛاد  400آخش ِؾب٘ذ فٕغ اٌخ١ش اٌغؼٛدٞ، ِب لذِزٗ اٌٍّّىخ اٌٝ دٌٚخ أٚوشا١ٔب ِٓ ِغبػذاد ثم١ّخ 

 .ٌّغبػذح اٌؾؼت الأٚوشأٟ ػٍٝ ِٛاعٙخ فقً اٌؾزبء اٌمبسطغزائ١خ ٚهج١خ، امبفخً اٌٝ ِؾزمبد ثزش١ٌٚخ 

ٚاػزجشد اٌم١بدح الأٚوشا١ٔخ رٍه اٌّغبػذاد د١ٌلاً ػٍٝ ِب ر١ٌٛٗ اٌٍّّىخ ثم١بدح خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ ٚعّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ 

الإٔغب١ٔخ إٌج١ٍخ اٌزٟ ِٓ ؽشؿ ٌلإعٙبَ فٟ رخف١ف اٌّؼبٔبح الإٔغب١ٔخ، ٚأوذد أْ اٌؾؼت الأٚوشأٟ ٌٓ ٠ٕغٝ ٘زٖ اٌّٛالف 

 .رضجذ فذالخ اٌغؼٛد٠خ لأٚوشا١ٔب

ِٛالف اٌٍّّىخ ِٚجبدئٙب دفؼزٙب ِشح أخشٜ اٌٝ اٌزق٠ٛذ اٌّئ٠ذ ٌمشاساد الأُِ اٌّزؾذح اٌقبدسح رغبٖ الأصِخ الأٚوشا١ٔخ، 

بدة اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٠ٕٚطٍك ٘زا اٌزق٠ٛذ ِٓ رّغه اٌش٠بك اٌذائُ ثنشٚسح اٌزضاَ اٌذٚي وبفخ ث١ّضبق الأُِ اٌّزؾذح ِٚج

ٚسفنٙب لأٞ ِغبط ثغ١بدح اٌذٚي ػٍٝ أسام١ٙب، ٚ٘ٛ ِب رؾشؿ ػ١ٍٗ اٌٍّّىخ فٟ ػلالبرٙب ٚع١بعزٙب فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 .الأصِبد ٚاٌخلافبد اٌذ١ٌٚخ
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 اٌتىطين والدهٓ الاستشاريت

    2022َ أوزٛثش 16 - ٘ـ1443 سث١غ أٚي 20 الاؽذ ػىبظاٌّقذس: عش٠ذح 
https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2116854 

 

 ِنى اٌعتيبي
ٓ فٟ ؽٛصرُٙ ِٓ اٌّجذػ١ٓ، 35فٟ لشاس رٛه١ٓ  َِ % ِٓ اٌّٙٓ الاعزؾبس٠خ أقبف لأفؾبة اٌخجشاد ٚاٌؾٙبداد ٚ

خبفخ أْ اٌمشاس ٠ؾًّ وبفخ اٌمطبػبد ٚالأٔؾطخ الاعزؾبس٠خ، اٌزٟ عغٍذ ّٔٛاً خلاي اٌغٕٛاد اٌّبم١خ صُ رشرفغ ٔغجخ 

 .اٌزٛه١ٓ فٟ ِشاؽٍٗ اٌّزلاؽمخ

ح رؾذ٠ذاً ِٓ اٌُّٙ الاٌزفبد ٌٗ؛ ؽ١ش ٚفٍٕب ٌّشؽٍخ رّىٓ اٌىض١ش ِٓ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ٘زا اٌّغبي أ٠ًب وبْ ِغبي الاعزؾبس

اٌزخقـ.. فبٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚؾبس٠غ الاثزؼبس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚاٌذساعبد ِٚشاوض اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ وٍٙب فٕؼذ 

ؾبسح، ٌٚىٓ ٠ٕمقُٙ الاػزشاف ثُٙ ٚاٌضمخ ثُٙ وبعزؾبس١٠ٓ ِٓ خجشاء ِٛاه١ٕٓ ٠ّىُٕٙ الإثذاع ٚالإٔزبط فٟ ِغبي الاعز

 .ٔبؽ١خ ٚوّجذػ١ٓ فٟ رخققبرُٙ ا١ٌّٕٙخ وغٙخ أخشٜ

ٚ٘زا الأِش ٠مٛدٟٔ اٌٝ اٌزٕج١ٗ ػٍٝ مشٚسح رؾى١ُ وشاعخ ؽشٚه ِٚٛاففبد اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ٚمجو ِؼب١٠ش٘ب 

خقـ لأً٘ الاخزقبؿ ٚاٌخجشاد اٌزشاو١ّخ ا١ٌّٕٙخ؛ ف١ٍظ ثؾ١ش لا ٠زشن اٌجبة ِفزٛؽبً ٌٍّغزٙذ٠ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٚ

وً ِغزؾبس ٠غُزؾبس؛ وّب أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠قبؽت ٘زا اٌزٛه١ٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّغزؾبس٠ٓ لق١شح اٌّذٜ أٚ ه٠ٍٛخ 

خ اٌّذٜ ٌّٓ ٠شغت أْ ٠ّبسط ٘زا اٌّغبي، ِزٕٛػخ اٌّغبلاد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚرٙذف ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد الاعزؾبس٠

 .ٚرّى١ٓ الاعزؾبس١٠ٓ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚرٕف١ذ اٌّٙبَ ثّب ٠زٕبعت ِغ رطٍؼبد اٌذٌٚخ ٚسإا٘ب اٌز٠ّٕٛخ

ٚؽ١ش اْ اٌّٙٓ اٌّغزٙذفخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾًّ، أخقبئٟ اعزؾبساد ِب١ٌخ، أخقبئٟ اعزؾبساد أػّبي، أخقبئٟ 

ٟ اداسح ِؾبس٠غ؛ أسٜ ثؤْ رىْٛ ٕ٘بن اعزؾبساد أِٓ ع١جشأٟ، ِذ٠ش اداسح ِؾبس٠غ، ِٕٙذط اداسح ِؾبس٠غ، أخقبئ

ِٕقخ ربثؼخ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ رغّغ اٌشاغج١ٓ فٟ اٌؼًّ الاعزؾبسٞ ثؾىً ِؼزّذ ٠ٚغشٞ اخز١بس اٌؾشوبد ٚالأػّبي 

ٚاخز١بس اٌّغزؾبس٠ٓ ِٓ خلاٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌؼًّ رؾذ ِظٍخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌنجطُٙ ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ 

س فشفبً ٚظ١ف١خ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚاٌّٛاهٕبد. وّب أسٜ ِٓ اٌنشٚسٞ فزؼ اٌّغبي ٌلاعزؾبس١٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ أوضش أْ ٠ٛفش اٌمشا

 .ِٓ ِئعغخ ٚػذَ ؽقشُ٘ فٟ عٙخ ٚاؽذح ؽى١ِٛخ أٚ خبفخ
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